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1. Bevezet6

Agazdasagi novekedés és a termelékenység az orszagok és régiok jolétének legalapvetdbb
meghatarozdja, éppen ezért a kozgazdasagi gondolkodas évszazadok ota kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy ezek hatterének viszonyait mélyebb elemzés targyava tegye.

A versenyszabalyozas eredményességérdl valdo gondolkodas kapcsan is adja magat a
kérdés, hogy milyen mértékben hathat a verseny altaldban a gazdasagi névekedésre,
innovaciora, és termelékenységre, és a megfeleld versenypolitika a verseny intenzitasanak
befolyasolasa révén képes-e hatni ezekre a kulcstényezdékre.

Tanulmanyunkban a versenypolitika és a gazdasagi névekedés kozotti kapcsolat kérdését
jartuk kordl. A kutatas moédszere elsédlegesen az aktualis irodalom attekintése volt. A
témahoz kapcsolédo irodalom elméleti és empirikus eredményeinek bemutatasa mellett
két esettanulmannyal egészitettiik ki a kutatast:

e A versenypolitika és névekedés kozotti kapcsolat témakorében egy aktudlis, és igen
mozgalmas idészakot megélt szektor Magyarorszagon a kiskereskedelem. Az elsé
esettanulmany ennek a teriletnek a legfontosabb térténéseit és ezek ismert hatasait
foglalja 6ssze.

e A téma kapcsan felmertlt, hogy a gazdasagi novekedés szempontjabdl az egyik
legizgalmasabb torténetet, a XX. szazad masodik felében megvaldsult japan névekedés
idészakat vizsgaljuk meg abbdl a szempontbdl, hogy az ott alkalmazott, a kapitalizmus
fésodratol meglehetésen tavoli megoldas mennyiben alkalmazta a versenyt, mint
motivacios elemet. Ennek a kérdésnek a mélyebb vizsgalatat szolgalja a masodik
esettanulmany.

A kutatas elvégzését a Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultura Kézpontja tamogatta.
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2. Elméleti attekintés

2.1. Bevezetés

A verseny gazdasagi novekedésre, innovaciora, és termelékenységre gyakorolt hatasat
tobb magyar nyelvld tanulmany érinti. llyen elsésorban a Gazdasagi Versenyhivatal
Verseny és Termelékenység” ciml irodalmi Osszefoglaldja, illetve Halpern Laszlo
és Murakozy Balazs ,A verseny és a K+F Osszefliggései - elméleti megkdzelitések és
szamszerl eredmények” cimd cikke a Verseny és Szabdlyozds 2011 kotetben. Ebben az
attekintésben - amellett, hogy tdmaszkodunk e kordbbi munkakra -tobb szempontbdl
eltéré megkozelitést alkalmazunk.

A fenti tanulmanyok altaldban a verseny intenzitdsanak hatasaival foglalkoznak,
esetlinkben pedig a versenypolitika hatasaira vagyunk kivancsiak. A szlikebben vagy
tagabban értelmezett versenypolitika mellett azonban mas szakpolitikai terlletek is hatast
gyakorolnak a piaci verseny mikodésére, igy elsé6ként ezeket a terlileteket azonositjuk.
Mivel konkrétan és kizarélag versenypolitikai intézkedések gazdasagi ndvekedéssel
Osszefliggd hatdsait elemz6 tanulmany kevés van, és a versenypolitika versenyre gyakorolt
hatasat nem vonjuk kétségbe, mi sem szdkitjlk le az elemzést kizarélag e tanulmanyok
bemutatasara. Azonban kiemelt figyelmet forditunk az eredmények bemutatasa soran az
Okonometriai elemzések altal felhasznalt szakpolitikai valtozasok bemutatasara is.

Arelevansszakpolitikaiteriletek bemutatasautantisztazzukazinnovacio, termelékenység,
és a gazdasagi novekedés elméleti Osszefliggéseit, mely hatteret biztosit az ezeket
empirikusan vizsgalé tanulmanyok megértéséhez.

Az empirikus eredmények bemutatasa soran szelektivek lesziink. A verseny hatasaival
altalaban foglalkozé tanulmanyok kozil a modern 6konometriai eszkdztarat alkalmazé
Ujabb elemzéseket emeljiik ki. A kovetkeztetésekben pedig kitérlink a magyarorszagi
gazdasagi atmenet és versenypolitika kapcsan relevans szakpolitikai kérdésekre.

2.2. A versenypolitika és a versenyt befolyasolo policy tertletek

A verseny intenzitdsat a versenypolitikdn tul szamos szabalyozas befolyasolja.
Magyarorszag esetében ezek kozott taldlhatunk Eurdpai szintli és tagallami szintl
szabalyozasokat is.

A versenyjog hatalya Magyarorszagon a kovetkezé teriiletekre terjed ki a Tisztességtelen
piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmarél szolé 1996 évi LVII térvény (Tpvt.)
alapjan:
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Fogyaszték megtévesztésének tilalma

Uzletfelek megtévesztésének tilalma

Tisztességtelen 0sszejatszas tilalma

Eréfolénnyel vald visszaélés tilalma
e Fuzidkontroll

Ezek kozil a harom utolsé teriilet az, melyet a szliken értelmezett versenypolitika
(=antitroszt) szabalyozas terileteinek tekinthetiink (Motta, 2007), mig az els6é ketté
fogyasztovédelmi jellegdi.

Emellett az eurdpai versenypolitika részének tekintheté az allami tdmogatas tilalmardl
sz06l6 szabalyozas (az Eurdpai Unid mikodésérdl szolé Szerzédés 107. cikke). Mig
az antitroszt terlletek vizsgdlata - eurdpai szinten harmonizalt szabalyozas alapjan -
elsésorban tagallami feladat, az allami tdmogatasok tilalmanak betartdsat az Eurdpai
Bizottsag vizsgalja.

Szintén eurdpai direktivak altal harmonizalt, de tagallami szint( szabalyozasok a halézatos
iparagak liberalizaciojaval kapcsolatos torvények és rendeletek. Ezek értelemszertien
jelentés hatassal vannak a piaci versenyre, és versenypolitikai szempontbdl vizsgalva
a koradbbi monopdliumok felszamolasaval a versenyjog hatdlyat terjesztik ki ezekre az
iparagakra. llyenekkel talalkozhatunk a tavkozlési, a villamosenergia, a foldgazellatas, a
vasUti és a postai szektorokban. Ezen iparagi szint(i szabalyozasok azonban gyakran a
monopoljogok felszamolasa és a tisztességes verseny magatartasanak el6irasa mellett
szigorubb szabdlyozast is tartalmaznak, az adott dgazatok kiemelt jelentésége és a
halézati infrastrukturak természetes monopdlium jellege miatt. llyen a korabbi inkumbens
szolgaltaték jogi vagy szamviteli szétvalasztdsadnak és halézatuk megosztasanak
kovetelménye, kiskereskedelmi és/vagy nagykereskedelmi arszabdlyozas bevezetése,
vagy az egyetemes szolgaltatasi kotelezettség elbirasa.

Az eurdpai kozds piac megteremtését szolgdlta a vamunid létrehozasa, és a
kiilkereskedelemmel kapcsolatos tovabbi adminisztrativ korlatok lebontasa, melynek
kovetkeztében a kordbban nemzeti szinten védett ipardgaknak eurdpai szintli verseny
keretei kozott kell mdkodnilk. Akilkereskedelmi politika e teriilete értelemszerlien erésen
befolyasolja a verseny intenzitasat, azonban mar nem tekintheté versenypolitikanak.
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Szintén kapcsolédo teriilet a piacra torténdé be és kilépés altaldnos szabalyozasa, mely
a vallalatok alapitasanak szabalyozasa és a megsziintetést szabalyozé csédszabalyozas.
A cs6édszabalyozas szigorusaganak elsésorban a piacgazdasagi atmenet esetében volt
jelentésége a Magyarorszaghoz hasonld poszt-szocialista orszagok esetében, illetve a
gazdasagi valsag idején kerllt el6térbe az egyes kiemelt jelentéségl vallalatok allami
megmentése kapcsan.

Szintén a verseny torzitdsa irdnyaban hathatnak a kilénbozé vallalatok kozotti
reallokacios torekvések, példaul a kisvallalatok tdmogatasa és a nagyok megaddztatasa,
mely korlatozza a véllalatok termelékenység alapu kivalasztodasat és ndvekedését.

A legaltalanosabb jellemzd, az egyes orszagok alapveté gazdasagi berendezkedésének
tipusa (kapitalista vagy szocialista gazdasag), mely szintén 6sszefligg az innovacioval és a
novekedéssel, lasd ezzel kapcsolatban példaul Kornai (2011) elemzését.

2.3. A verseny, innovacio, termelékenység és novekedés elméleti
osszefliggései

A bevezetésben emlitett kordbbi magyar nyelvl( tanulmanyok a verseny hatasat az
innovaciodra, vagy a termelékenységre vonatkozéan vizsgaltak, jelen esetben pedig a
célunk a gazdasagi novekedéssel kapcsolatos 6sszevetés. Bar ezek a tényez6ék szorosan
Osszefliggnek, nem minden esetben egyértelmd a megfeleltetés.

A versenypolitika legalapvetébb (statikus) hatdsmechanizmusat a piacszerkezeten
keresztil fejti ki. Tekintve, hogy monopol piacszerkezet esetén atermelésaversenypiachoz
képest alacsonyabb szint(, és Osszességében holtteherveszteséggel jar, e probléma
sfelszdmolasa” - akar kozvetlen szabalyozasi, akar versenypolitikai eszkdzokkel -
magasabb egyensulyi kibocsatashoz vezet, mely megjelenik a gazdasagi novekedésben.

Atermelékenység és andvekedés 6sszefliggése szinténviszonylag egyszerlien tisztazhato.
Tekintve, hogy a termelékenység definicidja az egységnyi inputra jutd kibocsatas, a
termelékenységndvekedése (afelhasznaltinputok mennyiségének valtozatlansagaesetén)
a kibocsatas novekedését eredményezi, azaz megjelenik a gazdasagi névekedésben.

Az innovacid és ndvekedés kapcsolatanak vizsgalatdhoz azonban sziikséges a gazdasagi
novekedés makrodkondmiai modelljei irdnyaba torténd rovid kitéré.

A neoklasszikus, Solow-Swan féle névekedési modellben a kibocsatas harom tényezd, a
technoldgia fejlettség (A), a téke (K) és a munka (L) fliggvénye:

Yi=A K& Ltﬁ
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Ennek megfeleléen tehat egyértelm( Osszefliggést lathatunk a technoldgiai fejlettség
(innovacid) és a novekedés kozott. A modell jellemzéje, hogy adott technoldgiai szint
mellett a gazdasagok egy egyensulyi kibocsatashoz konvergalnak, ami miatt egyrészt
hosszu tdvon a novekedés eltlinik, masrészt a lemaradd orszagok konvergalnak a
fejlettebbekhez. A technoldgiai fejlddés mellett lehetséges hosszu tadva novekedés, ez
azonban exogén tényez6 a modellben, és minden gazdasagot egyforman érint.

A kilencvenes évektdl kezdve azonban a kutatok egy része nem tartotta meggy6zének a
modell kbvetkeztetéseit, elsésorban a konvergencia hipotézist, illetve a minden orszagot
egyarant érinté technoldgiai valtozast. Ez vezetett az endogén nodvekedéselmélet
megalkotasdhoz, melyet azért neveznek endogénnek, mert a technikai fejlédés, és
a humantéke--felhalmozas explicit modellezésével elemzi a gazdasagi novekedés
osszefliggéseit. (Valentinyi 1995)

A humantéke-modellek legismertebbje (Lucas 1988). Ebben a modellben a névekedés
forrasa a human tékedllomany névekedése, mely ndveli a téke hatartermékét, és egyuttal
a kibocsatast. A technolodgia ebben a modellben konstansként feltételezett, igy témank
szempontjabdl érdekesebbek a technoldgiai fejlédés modelljei.

Romer (1990) modelljében a munka felhasznalhato termelésre (L) €s innovéciora (L,), és
a teljes munkakinalat e ketté 6sszegének felel meg. A technolégiai fejlettség ndvekedése
az innovaci6 (L,) fliggvénye, igy itt is kdzvetlen Gsszefliggés van az innovacio és a
ndvekedés kozott.

2. 3. 1. Averseny hatasa az innovaciora

A technologiai fejlédés romeri modelljének jellemzéje, hogy nem tokéletes versenyre
épit, hanem a Dixit és Stiglitz (1977) féle termékdifferencidlason alapulé monopolisztikus
verseny modelljérel. Ez azt a feltételezést jelenti, hogy a piacon n vallalat versenyez,
melyek kiilonb6z6 termékeket allitanak elé. A verseny intenzitasat a termékek kozotti
helyettesithet6ség a paramétere adja meg a fogyasztd hasznossagfliggvényében, azaz
a magasabb helyettesithetéség (magasabb a) élesebb versenyt jelent. A piacra lépés
feltétele, hogy a vallalat befektessen egy termékinnovacidba, mely f fix koltséget
jelent. Minél tobb cég |ép piacra, annal tobbféle termék kifejlesztése torténik meg, azaz
né az innovacio. A piacra |épett cégek ezutan egységesen c valtozo koltséggel tudjak

1 Ennek bemutatasat és hatasait Aghion és Griffith (2005) alapjan targyaljuk, a képletek levezetése megtalalhaté a 11-12.
oldalon.
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eléallitani termékeiket. A piac két Iépésben mUikodik: els6ként a vallalatok dontenek arrdl,
belépjenek-e a piacra, majd akik beléptek, versenyeznek az arban. Viszonylag egyszerien
levezethetd innen az egyensulyi ar (p;), melyre

pi=c/a

adodik. Azaz minél magasabb a helyettesithetéség (verseny), annal alacsonyabb lesz az
egyensulyi ar. Ennek segitségével kiszamithaté a vallalati profit, amire azt kapjuk, hogy
minél magasabb a helyettesithetéség (verseny), annal kisebb a profit. Ez pedig ceteris
paribus elrettentéként hat a vallalati belépésre, ennek kévetkeztében tehat minél nagyobb
a helyettesithetdség (verseny), annal kevesebb lesz a termékinnovacid. Ezt nevezhetjik
a termékpiaci verseny schumpeteri hatdsanak. Ez a hatas kimutathaté altaldnosan az
endogén technoldgiai valtozas névekedési modelljeiben, a fent emlitett romeri modell
mellett példaul Aghion és Howitt (1992) vagy Grossman és Helpman (1991) esetében is.

Azonban afejlett 6konometriai eszkdztarat hasznalé tanulmanyok empirikusan kimutatjak
a verseny innovacido és termelékenységnoveld hatdsat, és ennek kovetkeztében
megkérddjelez6dott a korabbi elméleti modellek kévetkeztetése.

Aghion et al. (2005) a modelljébe ezért egy valésaghoz kozelebb allo feltételezést, a
verseny innovacioval torténé elkerlilésének (escape competition effect) lehet6ségét
épitették be. A kovetkez6é modellt irjak le:

Egy orszagban a végsé fogyasztisra szant termék el6allithatd kilonbozé inputok
segitségével egy termelési fliggvénynek megfeleléen. Minden inputot egyetlen szektor
gyart, melynek piacan egy monopolista kompetitiv szegéllyel szembesiil. Ez azinkumbens
innovalhat, mely néveli a termelékenységét. Két tipusu szektort kiilonboztethetliink meg.
A fejlett tipusu szektorokban a monopolista a technoldgiai hatart kéveti: ha innoval, eléri
a technolégiai hatart, ha nem, egy id6szakkal lemarad téle. A fejletlen tipusu szektorban
egy lépéssel hatrébbrél indul: ha innoval, egy |épéssel lesz lemaradva, ha nem, kettével. A
kompetitiv szegély tudja masolni az inkumbenst egy |épéssel a technoldgiai hatar eléttig,
azonban a technolégiai hatart sosem képes elérni. Abban az esetben, ha a kompetitiv
szegély és az inkumbens azonos technoldgiai szinten van, akkor a kompetitiv szegély
képes annak termékeit gyartani, de akkor is csak valamivel magasabb egységkdltségen,
ha viszont az inkumbens magasabb technoldgiai szinten van, akkor olyan magas lesz
a versenyzd szegély egységkoltsége, amelyen mar nem lesz kereslet a termékére, igy
az inkumbens monopolprofithoz jut. Ezekkel a feltételekkel a verseny intenzitasanak
novekedése, melyet a kompetitiv szegély és a monopolista egységkoltsége tavolsagaval
mérhetlink, a kovetkezd hatassal jar. Azokban a szektorokban, ahol a monopolista

2 Azittleirt modell az Aghion és Griffith (2005) altal kozolt verzio, az eredeti Aghion et al. (2005) cikkben duopdlium a
piacszerkezet az egyes szektorokban, de mindez a kdvetkeztetéseket nem valtoztatja meg.
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lemaradt a technolégiai hatartdl, a korabban bemutatott modellel megegyezéen a
verseny intenzitdsanak novekedése csdkkenti az innovaciot és a névekedést; azokban
a szektorokban viszont, ahol az inkumbens technolégiailag fejlett volt, az innovacié
segitségével ,megszokhet” versenytarsai el6l, és mivel innovacié nélkil a verseny
novekedése a profitjat csokkenti, minél nagyobb a verseny, annal jobban van 6szténozve,
hogy ezt a versenyt elkertlje. A versenynek tehat két hatasat tartalmazza modell ebben
a szektorban: egyrészt csokkenti a jelenbeli profitot, mert kisebb koltségelényt jelent,
masrészt noveli a potencidlis jovébeli profitot, mert segitségével elkertilhet6 a verseny a
kovetkezd idészakban.

Az, hogy a két hatas kozll melyik erésebb, fligg a verseny erdsségétél és a vallalatok
megoszlasatdl, azonban megfelel6 paraméterek mellett egy forditott U alaku 6sszefliggés
alakulhat ki a verseny és innovacié kozott. Azaz alacsony verseny esetén a verseny
noveli az innovaciot, magas verseny esetén pedig csokkenti azt. Ennek kialakulasa a
kovetkezéképpen magyarazhatd. Alacsony verseny esetén a fejletlen szektorokban a
vallalatoknak megéri innovalni. Ennek kbvetkeztében a gazdasagban né a fejlett szektorok
szama, és a dominans hatds a ,megszokési hatas” lesz, melynek kdvetkeztében a fejlett
szektoroknak éri meg innovalni, igy a verseny ndvekedése noveli az innovaciét. Ha
ezzel szemben a verseny kezdetben magas, akkor a fejletlen szektoroknak nem éri meg
innovalni, és tovabbra is fejletlenek maradnak, igy a schumpeteri hatas fog dominalni.

A verseny erésségét ebben a modellben nem kdzvetleniil a helyettesithetéséggel, hanem
az inkumbens versenytarsakhoz viszonyitott koltségelényével ragadjak meg a szerzdk.
Amint azt Halpern és Murakozy (2012) megjegyzi, elképzelhetd egy olyan megfeleltetés,
hogy abban az esetben, ha a helyettesithetéség nagyobb, a fogyasztonak kevésbé szamit
az ar, igy az inkumbens profitja alacsonyabb lesz, hasonloképpen ahhoz az esethez, amikor
kisebb a koltségelénye, azaz hasonlé hatasmechanizmust figyelhetliink meg.

A fenti modell viszonylag kénnyen kiterjesztheté annak a kérdésnek a vizsgalatara, hogy
hogyan hat a piacok liberalizacidja és a potencialis kilfoldi belépés az innovacidra. A
kérdés modellezését Aghion et al. (2004) a kdvetkezéképpen végzi. Adott egy termék,
melyet versenypiacon gyartanak kilonboz6 inputok segitségével. Minden inputot egy-
egy monopolista gyart, mely egy periddusig aktiv, de tulajdonjogait tovabbadhatjak
utddaiknak. Ezek a monopolistak kezdetben egy, ketté vagy harom lépéssel a technoldégiai
hatar mogott helyezkednek el. Ezutan a legelmaradottabb (harom I[épés tavolsagra 1évo)
cégek a technoldgia atterjedése miatt automatikusan fejlédnek egy |épést, az egy vagy
két lépéssel lemaradt termel6k pedig innovalhatnak, ami a beruhazas nagysaganak
flggvényében bizonyos valdszinlséggel sikeres lesz, és noveli termelékenységiliket. A
kilfoldi potencidlis belépék mind a technoldgiai hataron termelnek. Ha az innovacios
fazis utan a kilfoldi cég fejlettebb, akkor automatikusan belép, atveszi a piacot, és 6 lesz
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az Uj inkumbens. Ha a kilfoldi cég és a hazai cég is a technoldgiai hataron van, belépés
esetén a Bertrand-verseny kovetkeztében mindkettsjiik profitja nullara csokkenne. igy
a kilfoldi cégnek nem éri meg belépnie, tehat nem teszi meg. Ebben az esetben a piac
liberalizalasa kilonb6z6 hatassal jarhat a technoldgiai fejlettség fliggvényében. Ha a
belfoldi inkumbens eredetileg fejlett volt, akkor néveli az 6szténzést az innovaciéra, hogy
elrettentse a belépést. Ha viszont fejletlen volt, akkor nem érheti el a technoldgiai hatart,
igy a kilfoldi be fog Iépni és elveszi a piacat, tehat az inkumbensnek a liberalizacié miatt
nem éri meg befektetnie az innovaciéba. A liberalizacié tehat néveli az innovacioét a fejlett
szektorokban, mig a technoldgiailag fejletlenekben csdkkenti azt.

Averseny és innovacio kozotti forditott U alaka 6sszefliggés kritikajat talalhatjuk Amable,
Demmou, és Ledezma (2010) tanulmanyaban. Modelljiikben a szerzék reprodukaljak
Aghion et al. (2005) modelljét. Annyit médositnak rajta, hogy az innovacié soran lehetévé
valik, hogy az innovator megnehezitse a kévetd vallalatok szamara az utolérést (példaul
szabadalmak, vagy az egyre névekvé technoldgiai kifinomultsag altal). Abban az esetben,
ha ez a hatas nagyon alacsony, létrejohet forditott U alaka Osszefliggés, ha viszont
jelentds, akkor a verseny hatasa az innovaciéra monoton lesz, mégpedig a vezet6 vallalat
innovaciods intenzitasatol fliggéen. Ha ez az intenzitas alacsony, a verseny hatasa az
innovaciodra pozitiv, ha magas, akkor pedig negativ.

A fenti modellek altalanos jellemzdje, hogy egyértelm( pozitiv 6sszefliggés van innovacié
és novekedés kozott, fluggetlenill attdl, hogy az innovaciét exogénnek vagy endogénnek
tekintik, igy az innovacié a novekedés egy fontos magyarazé tényezéjeként azonosithato.
Ennél azonban tovabb megy Kornai (2011) megkozelitése, aki azt hangsulyozza, hogy a
kdzgazdaszok tul nagy figyelmet szentelnek a GDP valtozasanak, a technoldgiai valtozas és
az innovacié azonban ehhez képest is jelent6s pozitiv hatast gyakorol az életminéségre. A
rendszervaltas értékelése soran példaul azt latjuk, hogy a kozép-kelet-eurdpaiorszagok 1994-
2000 kozott érték el a GDP rendszervaltas el6tti szintjét, azonban felfigyelhetilink arra, hogy
ennek kévetkeztében a népesség szamottevd része mar telefonnal és internettel csatlakozik
a tarsadalom tobbi részéhez, autét és modern haztartasi eszk6zoket hasznal, és sokkal tobb
olyan termék elérhet6é szamukra, melyek korabban csak a nyugati emberek szamara voltak
hozzaférhetdk (63. old). Azaz a technoldgiai fejlédésnek a névekedésen tuli, 6nmagaban vett
tarsadalmi jelentdsége van. Kornai amellett érvel, hogy a kapitalista gazdasag rendszerszintu
tulajdonsagainak kdszonhetd a magasabb innovacios teljesitmény, melyek:

e decentralizalt kezdeményezés
e Oriasi potencialis jutalom
e verseny a piac meghoditasaért

e széles korl szabad kisérletezés
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Ennek kévetkezménye, hogy a huszadik szazad legfontosabb forradalmian Gj termékeinek
listajat tekintve kizardlag kapitalista gazdasdgokat taldlhatunk a listdn. Ehhez jarul
tovabba, hogy az Ujdonsagok felfedezésétél szamitva a szocialista gazdasagokban azok
széles koru alkalmazasa jelentds lemaradassal tortént.

2. 3. 2. Verseny és termelékenyseég

A verseny és a termelékenység kozotti 0sszefliggését a szakirodalom a vallalatvezeték
Osztonzésére, és az ennek hatterében all6 megbizé-lgyndk problémara vezeti vissza.
A feltételezés szerint a monopdlium esetén a monopoljaradék egy része karba veszik
vallalatvezet6k és a munkasok alacsony eréfeszitése és a felesleges kapacitasok (slack)
kovetkeztében. A verseny hatasa ebben az esetben nem a tulajdonosok motivaciéjaban
all: egy monopdlium tulajdonosai ugyanugy érdekeltek a hatékonysag novelésében, mint
egy nagyobb versennyel szembesiilé vallalat tulajdonosai. A problémat sokkal inkabb
a teljesitmény Osszehasonlithatésaganak hidnya adja a monopdlium esetében (Nickell,
1996). A fenti hatas mellett Nicoletti és Scarpetta (2003) két mechanizmust emel ki:

e a verseny élesedésével a termelékenységndvekedés hatdsa nagyobb, azaz egy
kisebb hatékonysagnovekedés altal elért arcsokkentéssel nagyobb részesedést
szerezhet a vallalat

e a verseny novekedése kovetkeztében né annak a veszélye, hogy a cég elvesziti a
piacot, aminek elkertilése nagyobb teljesitményre 6sztonzi a vezetét.

E szituaciét formalisan (Hart 1983) modellezte. A modellben monopolisztikus verseny
keretei kozott a vallalatok egy része tulajdonosok altal Gzemeltett, a maradék pedig
menedzserek altal, és fennallnak a fenti problémak, azaz a menedzserek altal Gizemeltett
vallalatokban sem a vezeték erdéfeszitése, sem a teljesitménye nem megfigyelheté.
A viéllalatvezeték 0Osztonzése nem a vallalat teljesitményéhez kotott, és elvarasuk
(hasznossagfiiggvénylik) is egy bizonyos minimalis jovedelmi szintre irdnyul. Ebben az
esetben, ha a tulajdonosok altal Gzemeltett vallalatok példaul innovacié koévetkeztében
koltséget csokkentenek (azaz a verseny élesedik), a menedzserek altal (izemeltett
vallalatok termékeire csokken a kereslet, igy a vezetéknek arat kell csékkentenilk,
kiilonben a vallalat csédbe jut és elvesztik allasukat. igy tehat a verseny kovetkeztében a
hatékonysag novelésére kényszeriilnek. Amodell kovetkeztetései annyiban korlatozottak,
hogy a vezetdk pénziligyi 6sztonzése (elért profit alapjan meghatarozott jovedelem)
esetében egy ellentétes hatas is fellép (a verseny csokkenti a profitot és igy az 6sztonzést)
(Scharfstein, 1988).
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Egy alternativ mechanizmust mutat be hasonlé feltételezések (nem megfigyelhet6
vallalatvezet6ierdfeszitése ésteljesitmény) esetében MeyerésVickers(1997). Amodellben
a jelenlegi er6feszités nem befolyasolja a vezeté kifizetéseit, viszont informaciét jelent
a jovében a vallalatvezetd képességeivel kapcsolatban a munkaerépiacon. Abban az
esetben, ha a nem megfigyelheté termelékenységi valtozasok a piacon mikodé vallalatok
esetében Osszefliggnek, akkor minél tobb vallalat mlkédik a piacon, annal nagyobb a
vezetd Osztonzése a jelentds erdfeszitésre.

2. 3. 3. A piaci be és kilépés szabalyozasa: csddszabalyozas és vallalatalapitas

A csbédszabdlyozas jelentésége kozgazdasagi megkozelitésben azon alapul, hogy
kilonbséget lehet tenni a gazdasagi és a pénzligyi szempontbdl problémas vallalatok
kozott. Gazdasagi nehézség alatt azt értjik, hogy a cég eszkdzeinek a cég keretében
torténd felhasznalasa negativ nettd jelenértékd, ezért a mikodtetése 6sszességében
nem kifizet6dé. Pénziigyi nehézség esetén a vallalat ugyan lehet nyereséges, azonban az
addssagai gondot okoznak és ellehetetlenitik a mikodését. Utdbbi esetben az addssag-
atitemezés, vagy az atszervezés jelenthet hatékony megoldast. Permanens gazdasagi
nehézség esetén viszont a felszamolas a legkifizet6débb megoldas, hiszen ha a problémas
cégeket nem zarjak be idében, a tevékenységet finanszirozd bankok, vagy az allam el6bb-
utdbb fizetésképtelenné valnak (Wihlborg, Gangopadhyay, és Hussain, 2001). Tovabbi
szempontot jelenthet, hogy a véllalat mennyiben rendelkezik cégspecifikus eszkdzokkel
és tudassal. Ha ilyenekkel rendelkezik, akkor kismérték( negativ jelenérték esetén is a
tovabbm(ikodtetés jelenti a kisebb rosszat (Stromberg, 2000).

A piaci verseny szempontjabdl legfontosabb tényez6é azonban a be és kilépés eljarasi
hatékonysaga. A kilépés esetén ez olyan mutatészamokkal szamszerGsithetd, mint
az eljaras atlagos hossza, az eljaras koltsége (a felszamolt vagyon aranyaban), illetve,
hogy a hitelez6k a vagyon mekkora részéhez jutnak hozza. Ez utébbi értelemszertien
kovetkezménye példaul az eljards gyorsasdganak, hosszadalmas eljards esetén a
cégtulajdonosoknak tobb lehetéséglik van a cég kilritésére a felszamolas el6tt. ezeket
a tényezdket empirikusan dsszesiti a Vilagbank Doing Business indikatorrendszere, mely
meglehetdsen kedvezétlen, 70. helyre sorolja a magyar eljarast, szemben az 6sszes tobbi
visegradi orszag 34-42. helyezésével.

A szabalyozas tovabbi hatékonysagi eleme a ,masodfaju hiba” minimalizalasa, azaz a nem
becsuletes vallalatok (csédbe vitt, kitiritett, majd Ujraalapitott) dolgdnak megnehezitése. A
magyar policy az elmult években ebben a tekintetben a belépési korlatok emelése (2011-
es csédtorvény, illetve 2013-as polgari torvénykonyv a Kft-k torzstéke emelésérdl).
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A csddszabalyozas a gazdasagi atmenet idején kiemelt fontossagu a hatékony vallalatok
kivalasztasa, illetve az atrendezédés miatt. A kérdés magyarorszagi vizsgalata kapcsan
Abel (1995) megallapitia, hogy bar Magyarorszdgon a nyolcvanas évek végétdl
létezett csédtorvény, a hitelez6k (bankok) tipikusan nem voltak aktivak az eljarasok
meginditasdban, aminek kdvetkeztében a rossz kdvetelésallomanyt le kellett volna irni,
igy sziikség volt szigoru szabalyozasra. Ezt az 1992-ben bevezetett kotelezé 6ncséd
jelentette, amely eldirta a csédeljaras meginditasat, ha a vallalat 90 napon tuli lejart
tartozassal rendelkezett. Ez azonban Ujabb hatékonysagi problémahoz vezetett: az
intézményrendszer nem volt felkészilve ennyi eljarasra, melyek igy nagyon elhtzodtak,
masrészt a visszaesés miatt és a hirtelen jelentkezé kindlati miatt alacsony volt a kereslet
a vallalatok eszkozeire, melyeket csak alacsony aron lehetett értékesiteni.

A fenti magyar szabalyozas talan a fejlett ipari orszagok legszigoribb valaha latott
csédszabdlyozasa volt (Mitchell, 1998). Ezzel szemben Csehorszagban 1993-ig
halogattdk a csédtorvény bevezetését, és nem fogalmaztak meg automatizmust benne.
A bankok itt sem voltak érdekeltek a gyors csédeljarasokban, és a kollektiv privatizacio is
a felszdmolasok ellen hatott, igy a felszamolasok aranya jéval alacsonyabb volt.

2.4. Empirikus eredmények

2. 4. 1. Versenypolitika és ndvekedés

Aversenypolitika és a ndvekedés kozotti kapcsolat szempontjabdl talan legtanulsagosabb
tanulmany Cole és Ohanian (2004) cikke, mely a versenypolitika felfliggesztésének hatasat
vizsgalja az Egyestilt Allamokban a New Deal idején. Mivel ezek a magyar olvasék szamara
nem kozismertek, roviden bemutatjuk a vizsgalat szempontjabél relevans eseményeket is.
Roosevelt elnok és kézgazdasagi tanacsadoi ugy vélték, hogy a nagy valsag oka a tulzottan
erds verseny, mely csokkenti az drakat és a béreket, ami miatt csokken a keresletet,
és ennek kovetkeztében magas munkanélkiliség alakul ki. Ennek hatdsara 1933-ban
bevezették a NIRA (National Industrial Recovery Act) térvényt, melynek keretében az
egyes iparagakban a vallalatok és a munkavallalék kidolgoztak az ,egészséges verseny”
szabalyait, azaz egyrészt minimalis béreket hataroztak meg, a képzett munkasok szamara
pedig tovabbi magasabb béreket. Masrészt rogzitették az arak minimalis szintjét,
mennyiségi termelési korlatozasokat vezettek be, korlatoztdk a beruhazasokat, és
ezek megallapitasa soran gyakran garantdlt profitszintet is meghataroztak. Ezek tehat
tipikus versenykorlatozé intézkedések voltak. 1935-ben azonban a legfelsébb birdsag
alkotmanyellenesnek talalta a NIRA-t. Az eln6k azonban kitartott az elvek mellett, igy
tovabbra is a verseny korlatozasat tdmogatta, igy ez tovabbra is fennmaradt. Ennek f6
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eszkodzei a National Labor Relations Act (NLRA) volt, mely széles kora kollektiv jogokat
biztositott a munkavallaléknak, igy segitve a korabbi minimalis bérek fennmaradasat.
Elterjedtek példaul az Glésztrajkok, melyek sordan a munkasok elfoglaltadk a gyarakat
és ledllitottdk a termelést. Az iparagi versenyellenes kartellek fennmaradasat pedig a
Department of Justice Antitrust Division passzivitasa segitette. A korszak vége 1939-
ben jott el, amikor a legfelsébb birdsag alkotmanyellenesnek itélte az Glésztrajkokat,
illetve Thurman Arnold kinevezésével a Department of Justice Antitrust Division élére az
antitroszt vizsgalatok szama is tobbszorosére emelkedett.

Aversenyellenes intézkedések hatasa mind az arakban, mind a bérekben megmutatkozott.
A bérek a NIRA altal érintett iparagakban atlagosan 24-33%-kal néttek a vizsgalt
idészakban, mig a nem érintett szektorokban csdkkenés volt tapasztalhaté. A tartés
fogyasztasi cikkek és beruhazasi cikkek bérekhez viszonyitott ara atlagosan tovabbi 11-
12%-kal emelkedett, holott valsag utani kildbalads soran ez tipikusan csdkkenni szokott.
Az adatok alapjan a szerzék altalanos egyensulyi modell keretében szamszerUsitik
a versenyellenes intézkedések hatasat, a modell paramétereit az adatokra illesztve.
Eredménytik, hogy a valdos adatok alapjan a valsag utan a kibocsatas 1939-ben 25%-
kal marad a trend alatt, a kartell hatasokat szamszerUsité modell becslése erre pedig
-13%. Mas széval a versenyellenes intézkedések a valsag utani lassu kildbalas 60%-at
magyarazzak, a becslés alapjan 6 év alatt 13%-os GDP lemaradast indukalva.

Az egyensulyi modell alapjan képet kaphatunk a versenyellenes politika
hatasmechanizmusardl is. A kartellekkel fedett koztes termékeket gyarté szektorokban
emelkednek a bérek. Ahhoz, hogy ez megtorténhessen, sziikséges feltétel a kartelleket
tamogatd, piaci erejiket fenntarté szabalyozas is, e nélklil az Uj piaci belépések
leszoritandk a bérszintet, az nem emelkedhetne tartésan. A bérek emelkedése miatt
csOkken a kibocsatas, aminek hatdsara az e szektorok termékeit inputként hasznald,
a versenyellenes intézkedések altal nem is érintett szektorok termelékenysége is
csOkken. Emellett az érintett szektorokban elérheté magasabb relativ bérek hatasara e
szektorokban valamivel tobben akarnak dolgozni, ami egyrészt a versenyzé szektoroktol
munkaerét von el, masrészt névekvéd munkanélkiliséget okoz.

2. 4. 2. Mddszertani probléemak és kezeléstk

A verseny termelékenységre, innovacidra, és novekedésre gyakorolt hatasanak
Okonometriai elemzése sordn komoly moddszertani problémak meriilnek fel. Az elsé
ezek kozil a verseny, mint fliggd valtozdé mérésének problémaja. Ez elképzelheté a
versenypolitikdban hasznalt koncentraltsagi mutatdk segitségével, azonban ahhoz, hogy
ez kiszamithato legyen, szlikség lenne termékszint( és foldrajzi piacdefiniciéra, ami az
elemzésekhez tipikusan nem elvégezhetd. Ennek hidnyaban az iparagi besorolast tudjak
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hasznalni a tanulmanyok a piac proxyjaként, azonban nem ismert, hogy ez mennyire
fedi le a kozgazdasagi értelemben meghatarozott piacokat3. Egyes tanulmanyok
kérddives kérdéseket hasznalnak a versenyhelyzet értékelése, melyek azonban pont a
kérdés szubjektiv megitélésének nehézsége miatt problémas. Emiatt a verseny ex-post
indikatoraként felmerdil a profitabilitas vizsgalata, melynek nagysagat ugyan a versenyen
tul sok egyéb tényezd befolyadsolhat, de talan az el6z6eknél jobb megoldast jelent. A
masodik problémat olyan potencidlis (pl. iparagi, technoldgiai) hatasok okozzak, melyek
mind a fligg6, mind a magyarazo valtozoéra hatnak. Ennek kezelése, amennyiben az adatok
lehetévé teszik, fixhatds panelregressziok segitségével lehetséges. A harmadik gyakori
problémakor az endogenitds, azaz, hogy példaul nem csak a verseny befolyasolhatja az
innovaciot, hanem az innovacid is a versenyt (ha az innovacio segitségével csokkentheté
a verseny eréssége). Ennek gyanuja esetén a szintek helyett a valtozas modellezése,
késleltetett valtozék szerepeltetése, vagy instrumentdlis valtozok moddszerének
alkalmazasa jelenthet megoldast. Mivel e problémak kezelése nagyban befolyasolja az
eredmények érvényességét, az 6konometriai elemzések bemutatasa soran megemlitjik
az alkalmazott médszertant is, tovabba szelektivitast is alkalmaztunk, azaz ahol lehet6ség
volt ra, elkeriltik a versenyhelyzetet szubjektiv kérdésekkel méré tanulmanyokat, vagy a
keresztmetszeti elemzéseket.

2. 4. 3. Averseny hatasa a termelékenységre

A verseny termelékenységre gyakorolt hatasat elemezte Nickell (1996). Az elemzés
paneladatokat hasznal, ami kisz(ri a vallalatok heterogenitdsanak hatdsat, melyet a
verseny és innovacid keresztmetszeti elemzései tartalmaznak. Emellett a verseny
valtozasanak hatasat vizsgalja a termelékenységvaltozasara, szemben a verseny szintjének
vizsgalataval, ami lehetévé teszi a verseny és termelékenység kozotti esetleges kétiranyu
kapcsolat kezelését. A verseny intenzitasanak mérésére a tanulmany a piaci részesedés
mellett a hozzaadott értékhez viszonyitott profitot is hasznalja. Az 6konometriai elemzést
700 vallalat 1972-1986 kozotti mérlegadatainak alapjan végezte. A kapott eredmény a
verseny (akar piaci részesedéssel, akar profittal mérjik) jelentds pozitiv és statisztikailag
szignifikdns hatasat mutatta a teljes tényezés termelékenységre.

Az iparpolitikai liberalizacido hatasat vizsgalta Aghion, Burgess, és Redding (2008)
Indidban. 1951-t6l kezdve a legtobb iparagban engedélykoteles volt Uj gyarak
létrehozasa, a kapacitas jelentés bévitése, athelyezése. E korlatozasokat az iparagak kb.
egyharmadaban Rajiv Gandhi elndksége alatt torolték el 1985-ben, majd a fizetési mérleg
valsag miatt IMF nyomasra 1991-ben néhany kivételével az 6sszes iparagban. A szerzék

3 Példaul ha egyes feldolgozdipari agazatok termeléstik jelentds részét exportaljak, az orszag szintl kibocsatas alapjan
mért koncentracié egészen félrevezetd
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a hatasokat 16 indiai adllam 18 évi 64 iparagi szintre aggregdlt adatainak elemzésével
vizsgaltak, modelljiikben év fix hatdsokat és allam-iparag interakcidkat is szerepeltetve.
Az 6konometriai becslés alapjan a liberalizacié hatasara a vallalatok szamaban kb. 6%-
os novekedés kovetkezett be, a kibocsatasra gyakorolt hatas pedig kb. 3%-o0s pozitiv,
de statisztikailag nem szignifikdns. Ennél erésebb és statisztikailag is szignifikans
hatas a munkavallalok jogainak eréssége, mely befolydsolja ezt az eredményt: azokban
az allamokban, ahol a leginkabb munkavallalé barat volt a szabalyozas, a liberalizacié
vallalati kibocsatasra gyakorolt hatasa a negativ tartomanyba esik, de ha a szabalyozas
inkabb a munkaaddknak kedvezett, a hatds erésebben pozitiv. A munkavallaldk jogai az
elméleti modell szerint a munkaeré koltségén keresztil gyakorolnak hatast (lasd Aghion
et al., 2006). A liberalizacié hatasara a termelékenyebb cégek beléphetnek a piacra. Ez az
O0sztonzés nagyobb lesz azokban az allamokban, ahol a munkaeré koltsége kisebb. Ennek
kovetkeztében az egyensulyi arak csokkennek, a legkevésbé termelékeny inkumbensek
kiszorulnak a piacrél. A munkaadd-barat allamokban a kibocsatas nagysaga jobban né,
mint a munkavallalé-barat szabalyozassal rendelkezdken, sét, rugalmatlan kereslet esetén
a munkavallalé-barat allamokban csékkenhet.

Nicoletti és Scarpetta (2003) kiilonb6z6é liberalizacids intézkedések hatdasait vizsgalja
az OECD orszagokban. Az 1980-as és 90-es években az 6sszes orszagban jelentés
példaul megfigyelheté a kontinentalis Eurépa lemaradasa. A szerzék kérdése, hogy
a novekedés e kilonbsége mennyiben fakad a liberalizacié eltéré fokabdl. Ezen
intézkedések kozé egyrészt az idészak soran torténd privatizacidos események (melyet az
magantulajdon aranya segitségével mérnek), a kiilonb6z6 iparagi szintl belépési korlatok,
illetve a kiilkereskedelem liberalizaltsaga (vamok és egyéb kereskedelmi korlatozasok léte)
tartoznak. Flggé valtozoéjuk a teljes tényezds termelékenység volt. Ezzel kapcsolatban
olyan novekedési modellt feltételeznek, melyben az adott orszag technoldgiai fejlettsége
konvergdl a vezetd technolégidhoz, azaz minél nagyobb a tavolsag, annal nagyobb a
lehet6éség a felzarkdzasra a ndvekedésben. Empirikus alapmodelljiik ezt a feltételezést meg
is erdsiti. Az elemzés alapjaul 18 OECD orszag 23 iparaganak 1984-98-ig tartd aggregalt
adatai szolgalnak. A magyardz6 valtozok mérése kilénb6zé részletességgel tortént.
Hasznaltak 1998-ra vonatkozo, minden teriletre kiterjedd indikatorokat, melyek azonban
idésorban nem Aalltak rendelkezésre. Emellett iparagi szintli szabalyozasokat, melyek
szintén nem valtoztak idében. Az iparagi szinten és idésorban rendelkezésre all6 adatok
a kilkereskedelmi korlatozasok voltak a feldolgozdipar esetében és az iparag-specifikus
szabalyozasok, tipikusan a nem feldolgozdipari szektorban. Legfébb eredményeik, hogy
a belépési korlatok csokkentése noveli a felzarkozast a feldolgozdiparban, azaz ennek
pozitiv hatasa van a termelékenységre, mely nagyobb a nagyobb lemaradassal rendelkezé
iparagak esetében. Masrészt a privatizacié szintén noveli a termelékenységet a szolgaltato
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szektorban. Az azeredmény, hogy a liberalizacié hatasa nagyobb alemaradé szektorokban,
eltér Aghion et al. (2004) eredményétél, akik az escape competition modelljik alapjan
empirikusan is pont a fejlettebb iparagaknal varnak pozitivabb hatast a liberalizaciéra.
Aghion és Griffith (2005, 81. old) igy kritizalja Nicoletti és Scarpetta eredményeit abban a
tekintetben, hogy a liberalizacié mérészamai nem idében valtozék, holott ezek kiilonb6z6
idépontokban torténnek, igy az ebbdl levont oksagi kbvetkeztetések problematikusak.

Schivardi és Viviano (2011) a kiskereskedelmi piac liberalizaciojanak hatasat vizsgalta
Olaszorszagban. A vizsgdlt intézkedés az 1998-as Bersani torvényhez kotédik. A
torvény a regionalis kormanyzatok feladataul tiizi ki, hogy a fejlesztési tervekben jeloljék
meg, hogy 6sszesen mennyi alapteriletd, és hany darab nagy (1500 négyzetméternél
nagyobb, 10 000 f6 feletti varosokban 2500 négyzetméternél nagyobb) kiskereskedelmi
egység nyithatd. Ezen fejlesztési tervek alapjan a szerzdék a belépési korlat erésségét
régios szinten szamszerdsitették, az engedélyezett 6sszes négyzetméter és a népesség
hanyadosa segitségével. Abelépési korlatok e terileti varianciaja segitségével mérték meg
a szabalyozas hatasat a kiskereskedelmi profitra, termelékenységre és foglalkoztatasra.
Emellett a verseny hatdsara adédé innovacids reakcidt is vizsgaltak, az informacids és
kommunikaciés technolégiai (IKT) beruhazasok segitségével. A vizsgalathoz vallalati
mérlegadatokat hasznaltak, a modellben a trendhatasok kontrollalasara év dummykat, a
helyi kereskedelmi piac potencialis endogenitasanak kezelésére regiondlis fix hatasokat
szerepeltetve. Eredményeik azt mutatjak, hogy a belépési korlatok csokkentése csokkenti
a vallalatok profitabilitasat, noveli a vallalatok termelékenységét, csokkenti a fogyasztoi
arakat (regionalis szint( élelmiszer arindexek alapjan), és noveli a foglalkoztatast (a Labour
Force Survey-bél szarmazé munkaval toltott orak szama alapjan). A munkabérek szintjére
kismértékl negativ hatdsa van a belépési korlatok csokkentésének, mig az IKT beruhazas
valészinliségére gyakorolt hatas pozitiv.

2.4. 4. Verseny és innovacio

A verseny innovaciora gyakorolt hatasanak vizsgalatat tlzte ki célul Aghion et al. (2005)
nagyhatasu tanulmanya. A modellben a verseny erdsségét szintén a profit bevételhez
viszonyitott ardnya segitségével mérték, az innovaciods aktivitast pedig a K+F koltségekkel,
illetve a szabadalmak idézettséggel sulyozott szamaval, brit vallalati adatbazist hasznalva.
Az 6konometriai becslés egyik nehézsége, hogy a verseny és az innovacié kézott kétiranyu
kapcsolat allhat fenn. E mddszertani probléma kezelésére a szerzék instrumentalis
valtozékat hasznaltak, ahol az instrumentumok kilénb6z6 szakpolitikai beavatkozasok
az egyes iparagak esetében. llyenek az eurdpai kézds piachoz valé csatlakozas keretében
a ktlkereskedelmi korlatozasok csokkentése 1988-ban, a Thatcher korszak privatizaciés
intézkedései a nyolcvanas években az autdgyartasban, alkatrészgyartasban, acéliparban
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és tavkozlési szektorban, illetve a Monopoly and Merger Commission vizsgalatai és
dontései, melyek kovetkeztében strukturalis vagy magatartasbeli intézkedéseket irtak eld
példaul az autodipar, alkatrészgyartas, soripar, textilipar vagy a tavkozlési szektor esetén.
Tanulmanyunk szempontjabdl szerencsésen tehata modszer miatt a hatasok egyértelmuien
0sszekothet6k a versenypolitikai beavatkozasokkal. Az empirikus becslés soran a szerzék
nemlinedris eredményt kapnak: a szakpolitikai beavatkozasok kovetkeztében erés6dé
verseny a median értéket jelent6 kb. 5%-os profitszint felett ndveli az innovaciét, ezutan
azonban a hatéas irdnya megfordul. Azaz a verseny alacsony szintje esetén az elméleti
fejezetben bemutatott escape competition effect dominal, mig bizonyos szint felett a
schumpeteri hatas valik er6sebbé. A cikk masodik felében a szerzék az dsszefliggést a
technoldgiai fejlettség fliggvényében vizsgaljak. A technologiai fejlettség mérészama az
iparagi munkatermelékenység amerikai munkatermelékenységhez viszonyitott aranya
volt. Az empirikus eredmények egyrészt azt mutatjdk, hogy a technoldgiai fejlettség
onmagaban ndveli az innovaciot. A verseny intenzitasaval a valé interakcié a becslés
szerint szignifikdns és megfelel az elméleti modellnek, azaz minél fejlettebb egy iparag,
annal pozitivabb a hatasa a verseny névelésének az innovaciéra.

A verseny és az innovacio kdzotti 6sszefliggés vizsgalatat Amable, Demmou, és Ledezma
(2010) 17 OECD orszag 15 feldolgozoipari agazatanak aggregdlt adatin végezte
az 1973-2003 id6szak adatai alapjan. Fliggdé valtozojuk a szabadalmak szama volt,
magyarazo valtozoikat pedig a versenyt korlatozo szabalyozasok alkottak. Egyrészt a nem
feldolgozodipari szektorok szabalyozasa (halozati szolgaltatasok, kiskereskedelem, Gzleti
szolgaltatasok), melyek kolcsénhatassal vannak feldolgozdiparral. Ezek sulyat az egyes
agazatokban az input-output matrixok alapjan hataroztdk meg. Masrész a haldzatos
iparagak szabalyozasat hasznaltak, melyet az dltalanos piacszabdlyozas erésségének proxy
valtozéjaként tekintettek. Harmadrészt az orszag szintli gazdasagi szabalyozas erésségét
(kereskedelmi és befektetési korlatozasok, vallalkozas korlatozasa, stb.), mely azonban
csak 1998-ra és 2003-ra allt rendelkezésre. Az adatokat hagyomanyos fixhatas és S-GMM
modszerrel elemezték. Az adatok (mindharom fliggé valtozora) alapvetéen a szabalyozas
pozitiv (tehat a verseny negativ) hatdsat mutatjdk az innovéaciéra a technoldgiai hatar
kozelében, mig alemaradobb vallalatok esetében a hatas vagy nem szignifikans, vagy ezzel
ellentétes irdnyu. Tehat a technoldgiai fejlettség hatasa a versenyre pont az Aghion et al.
(2005) altal vart forditottja. Fontos azonban kiemelni, hogy a megfelel6 részletezettséggel
rendelkezésre all6 szabdlyozasi valtozok itt nem a vizsgalatban szerepl6 feldolgozdiparra,
hanem a feldolgozéipar altal inputként hasznalt szektorokra vonatkoztak.
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Az elméleti Osszefoglalas mellett a magyar adatokon végzett 6konometriai elemzés
szempontjabdl is relevans Halpern és Murakdzy (2012) tanulmanya. Okonometriai
elemzésiiket az APEH kettds konyvvitelt vezeté véllalatok panel adatbazisanak adatain
végezték. Flggd valtozojuk a K+F intenzitds, azaz, a K+F kiadasok arbevételhez
viszonyitott aranya volt, melyet az adatbazis a 2003-2005 koz6tti idészakra tartalmazott.
Magyarazé valtozéként a Hirschman-Herfindahl Indexet (HHI), a harom legnagyobb
vallalat részesedést mutaté C3 indexet, illetve ex-post versenyindikatorként az
eszkozaranyos nyereség (ROA) mutatét hasznaltak. Vallalati szintd modelljiikben a
2005-0s év K+F intenzitasat becsilték. A piacszerkezet és a K+F kozotti kétirdnyu
Osszefliggés miatt modelljiikbe a magyarazé valtozoé két évvel késleltetett értékeit vontak
be. A masik mddszertani probléma, hogy mivel a K+F valtozé nem allt rendelkezésre
(kelléen hosszu) idésorban, igy keresztmetszeti elemzést kellett végezni, emiatt viszont
felmerl a vallalatok nem megfigyelt heterogenitasanak problémadja, azaz, hogy bizonyos
iparagi jellegzetességek Osszefligghetnek a versennyel (és az innovaciéval). Ennek
kezelésére kétszintl iparagi dummy valtozék bevonasat hasznaltak, a hasonlé problémat
okozé vallalati heterogenitas kezelésére pedig kontroll valtozokat (méret, vallalati
termelékenység, exportstatus, kilfoldi tulajdon, tékeintenzitas) vontak be a modellbe.
A korabbi eredmények ismeretében a becslés sordn a nemlinearis hatast becsiilték.
Eredménylik a HHI és a C3 index esetében szignifikans forditott U alaku 6sszefliggést
mutatott, mig a ROA mutaté hatasa nem volt statisztikailag szignifikans. Az eredmények
alapjan kiszamithato a forditott U alak maximuma, mely viszonylag koncentralt piacra
esik: 0,3 koruli HHI és 0,7 kortli C3 érték.

2. 4. 5. Kulkereskedelmi liberalizacid és ndvekedés

A kilkereskedelem liberalizacidjanak nagyhatasu tanulmanya Sachs et al. (1995), mely
a gazdasagok kozotti konvergencia mellett a kiilkereskedelem liberalizaciéjanak hatasat
vizsgdlja szaz feletti orszag adatain. A kiilkereskedelem szempontjabdl a tanulmany
zartnak tekint egy orszagot, ha (1) nem vamijellegl korlatozasok vonatkoznak legalabb
a kulkereskedelem 70%-ara (2) az atlagos vamszint eléri a 40%-ot, (3) a feketepiaci és a
hivatalos valutaarfolyam legalabb 20%-kal eltér, (4) ha szocialista gazdasagrél van szo,
vagy (5) a legfébb exportalok allami monopdliumok. A keresztmetszeti 6sszehasonlitas az
1965-89 kozotti idészakra azt mutatta, hogy a nyitott orszagok érzékenyebbek a kiilsé
sokkokra (olajvalsag), azonban hosszu tavon lényegesen jobban névekednek, mig a zart
gazdasagok altalaban is lassabban novekedtek, raadasul a nyolcvanas évekre [ényegesen
lelassultakO kozeli novekedésre. A keresztmetszeti regresszios becslés azt mutatta, hogy
a nyitott gazdasagok atlagosan 2.45 szazalékponttal gyorsabban novekedtek a vizsgalt
idészakban.
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A regresszios elemzést Wacziarg és Welch (2008) az adatok kiegészitése és az 1990-98
idészakkal torténé kibdvitése utan elvégezte az orszag szintl fixhatdsok bevonasaval,
kihasznalva a kereskedelem liberalizacidjanak idépontjat. Ebben a modellben a
kilkereskedelem liberalizacidojanak szintén jelentdés hatdsa mutathaté ki: az 1970-90
kozotti idészakban 1,8 szazalékpontos, a kilencvenes években 2,5 szazalékpontos
a kilkereskedelem liberalizaciéjanak hatdsa a gazdasagi novekedés éves U(itemére.
Erdekesség, hogy az elemzésben Magyarorszag az ellenpéldak kozé tartozik, ahol az
(1990-es) kiilkereskedelmi nyitas visszaeséssel parosul. A szerzék ezt tobbek kozott a
liberalizacié utani makrookondmiai megszoritasokkal és magas inflacidoval magyaraztak.

Az eurdpai kozos piac kialakitdsanak hatdsat vizsgalta a versenyre (profitabilitasra),
innovaciora és termelékenységre Griffith, Harrison és Simpson (2010). A vizsgalt k6zos
piaci reformok az 1990-es évek elsé felében jatszdédtak le az EU orszagaiban, és a
javak EU-n bellili szabad aramldsanak megteremtése érdekében a kilkereskedelmi
adminisztracié egyszerGsitését (vamdokumentacié megsziintetése), a technoldgiai
akadalyok lebontasat (standardok kolcsonds elismerése, technikai harmonizacid), illetve
az EU-n bellll a nemzetkozi kozbeszerzés eldirasat foglalta magaban. Ezek a reformok a
résztvevo orszagokban egy idében jatszodtak le, igy a parhuzamos hatasok kikliszobolése
érdekében a szerz6k nem résztvevé orszagok adatait is hasznaltdk kontrollként. A
hatasokat kétszint(i agazati bontasban rendelkezésre allé aggregdlt adatokon vizsgaltak.
Korabbi riportok alapjan kizartak azokat az agazatokat orszagonként, melyekben a
reformoknak nem volt varhaté hatdsa a kilkereskedelmi akadalyok reform elétt is
alacsony szintje miatt. Ez tovabbi variabilitast jelentett a magyardzé valtozéban. A
becsléshez OLS és regressziot és az instrumentdlis valtozok moddszerét hasznaltak.
A reformokkal egy idében felmerilé esetleges egyéb hatasok kiszlirésére orszag-év
fixhatasokat, illetve iparag-év fixhatasokat hasznaltak. A reformok vart hatasa alapjan
négy csoportra osztottak az iparagakat. A reformok versenyre (profitabilitasra) gyakorolt
negativ hatdsa robosztus médon ebbdl egyben, a fogyasztdi, beruhazasi és input javak
csoportjaban volt kimutathatd, mértékét tekintve jelentés mértékben (az intézkedések
profitabilitidsra gyakorolt hatdsa kb. -15 szazalékpont). A profit csokkenése azonban
az innovacioé novekedésével jart egyltt, a K+F intenzitds kb. 7 szazalékponttal nétt az
intézkedések hatasara. A teljes tényez6s termelékenység vizsgalata soran azt talaltak,
hogy a K+F névekedése noveli a termelékenységet, kimutathaté tehat, hogy a reformok
ezen a hatasmechanizmuson keresztil novelték a termelékenységet. Emellett tovabbi
mechanizmus léte nem volt kimutathatd (az instrumentalis valtozés regresszidban
a K+F mellett a profitabilitds hatdsa mar nem volt szignifikdns a termelékenységre).
Emellett az eredmények alapjan megfigyelheté a technoldgiai konvergencia is, azaz a
lemaradé iparagakban a fenti hatas nagyobbnak bizonyult. Erdekesség, hogy a high-tech,
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magas kozbeszerzési arannyal rendelkezé ipardgcsoportban (tavkozlési berendezések,
irodai gépek és orvosi felszerelések) az intézkedések hatds az innovaciora és ennek
kovetkeztében a termelékenységre is negativ.

2.4. 6. A McKinsey kutatas

William W. Lewis (2008) az altala vezetett McKinsey Global Institute munkajaban
a verseny két jellemzéjének egylittes jelenlétét dllitja az egészséges gazdasagi
muikodés el6feltételének: egyszerre erds és kiegyensulyozott versenyre van sziikség.
Megkozelitésiikben a termelékenység a gazdasagi novekedés mozgatéja - mindezt
pedig a megfeleld versenypolitikdval lehet alakitani. Ez utébbi tényezé talan nagyobb
hangsulyt is kap a gazdasagpolitikanal, ami (adott tarsadalmi kontextusban, illetve
vélt gazdasagi kényszerité mechanizmusok hatasara) a verseny torzitdsanak veszélyét
hordozza magaban. Masként fogalmazva a makrogazdasagi stabilitds biztositasaval
azonos hangsulyt kell hogy kapjon a verseny biztositasa is.

Az egyes orszagok kozotti termelékenységbeli kiillonbségek elsédlegesen iparagi szinten
értelmezheték. Ugyanakkor az iparagak teljesitményét az adott terlileten mikoédd
vallalatok mindennapi muikodésének, stratégidjanak és mozgasterének eredéjeként
kapjuk meg. A véllalatok a fogyasztoi igények leghatékonyabb kielégitésére térekszenek,
az elérhet6 legmagasabb profit mellett. Barmilyen tényezd, ami ennek az 6sszefliggésnek
a korlatozasat, torzitdsat okozza, az a verseny ellenében hat - végsé soron pedig
szuboptimalis kimenethez vezet.

Ebben a modellben egy gazdasag fejlettségét egyfajta iparagi hierarchia is jelzi. Ez a
feldolgozdipar altaldanosan elfogadott jelentéségén tul a szolgaltatdipar fejlettségét is
feltételezi, mint ami a tobbi iparagat tamogatva biztositja a hatékony mikodést.

Egy gazdasdg elemzésekor ugyanakkor nem csak ezekre az ipardgakra érdemes
koncentralni. Az 6sszteljesitményt azok az iparagak hatarozzak meg, amelyek a legtébb
embert foglalkoztatjdk, tovabba amelyek a legnagyobb aranyban jarulnak hozza a
(vasarléerd-paritason szamolt GDP-hez). Az 6sszehasonlitd elemzések soran emiatt kerdil
el6térbe a kiskereskedelmi szektor, amelynek tovabbi jellegzetessége, hogy kdzvetlen
kapcsolatot feltételez a fogyasztokkal, és ezaltal mas dgazatokra is kihatasa van.

Az egyéb tényezbk koziil Lewis kettének a jelentéségét kevésbé tartja meghatarozénak.
Az elsG az oktatas, az oktatasi szinvonal jelentSsége. Ervelésében a hatékony termeléshez
szlikséges képzettség betanitason keresztil megszerezhetd. Erre elsédleges példakén az
Anglidban telepilt tavol-keleti autégyartdkat hozza, amelyek egyuttal a munkavégzés
hatékonysagat is at tudtak telepiteni egy addig kisebb hatékonysaggal mukodé
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kornyezetbe. A masik tényezé a téke. Ez szerinte amiatt masodlagos, mert téke mindig
all rendelkezésre - a lényeg a befektetések megtériilésében, a téke termelékenységében
keresendé.

A kutatasok 6sszefoglaléjaban gazdag- és kozepes jovedelm( orszagokat (Japan, Eurdpa,
Egyestilt Allamok és Dél-Korea), valamint szegény orszagokat (India, Oroszorszag és
Brazilia) kiilonboztet meg. Egyuttal azt is szemlélteti, hogy a versenyz6 gazdalkodast gatld
strukturalis elemek az adott orszag jovedelmi szintjétdl fliggetlendl is megjelenhetnek.

Japan egy dudlis gazdasag. Az autdipar és az elektronika esetében vilagszinten vezeté
iparagakat mukodtet. Ezek azonban szinte kizardélag az exportpiaconkon mikddnek, mig
a hazai piacokat jelenté kiskereskedelem, lakasépités, vagy a szolgaltatasok esetében az
egészséglgy terlletén csak toredékét érik el az etalonként szolgdld egyesilt allamokbeli
termelékenységnek. Ez utdbbi jelenségnek az oka a protekcionizmus, az emlitett iparagi
szerepldék statuszanak védelme - azaz a teremté rombolas elkertlése.

A masik oldalon az autdipar szolgal érdekes tanulsagokkal. Egyrészt a magas szintl
termelékenységet a kdzhiedelemmel ellentétben nem a kdzponti kormanyzati akarat
valésitotta meg. A japan belsé piacokon a nagyvallalati szervezédések egymassal
versenyeztek, és éppen azok a véllalatok er6sddtek meg, amelyek nem allami nyomasra
szlilettek. A kormanyzati szerepkor ebben az esetben olyan tdmogaté terlileteken jelent
meg, mint pl. a szabvanyositas kotelezévé tétele.

Az autoipar vizsgalata 6sszekapcsolhaté az Egyesiilt Allamok és Eurépa elemzésével. Az
Egyestilt Allamok esetében egy kvazi-monopolista cég (General Motors) uralta a piacot
- az elméleti keret sziikségszerlségébdl kovetkezéen alacsony termelékenységgel,
alacsony innovaciéval és magas arakon. A japan autégyartok egy ilyen szituacidban a
magas termelékenységiiknek kdszonhetéen jobban ki tudtidk elégiteni a fogyasztdi
igényeket.

Eurdépaban a német autogyartok hegemonidja tort meg - némileg mas lGtemben. Az
europai szereplék a japan és tavol-keleti terjeszkedésnek kdszonhetéen elészor az
exportpiacaikat veszitették el, mikézben protekcionista intézkedésekkel a belfoldi
piacaikat megvédték. Ezzel azonban a verseny jétékony hatasaitol is megvédték magukat,
és globdlis térvesztésiik miatt annyira meggyengitiltek, hogy végiil a kényszer( piacnyitas
utan nem tudtak versenyre kelni a keleti gyartokkal.

Lewis megkozelitésében Eurdpara egyfajta versenyellenesség jellemzé. Azaz a
szocialpolitikai szempontok kerlilnek el6térbe, akadr a szabad verseny korlatozasan
keresztll is. Azaz a verseny kovetkeztében zajlé folyamatos atalakulds, és az ennek
nyoman jelentkezé ideiglenes egyensulytalansagok (pl. munkanélkiiliség) elkertilése a cél.
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A szegény orszagok kozll Brazilia esetében két f6 tényezd jarul hozza az alacsony
termelékenységhez. Az egyik a hatalmasra duzzadt kormanyzati szektor, ami a magas
adokon keresztiil reallokacidés torzitast visz a rendszerbe. A masik pedig az, hogy a
foglalkoztatottak és a vallalkozasok tuilnyomoé része feketén miikodik - a nem legélis
mUkodés pedig szintén a termelékenység ellenében hat. Ez a két tényez6 egymast erdsiti.
A magas adék miatt nem éri meg legalizdlni a tevékenységet - a lathatatlan gazdasag
miatt azonban fenn kell tartani a magas addkat.

Oroszorszag esetében egyrészt oriasi terhet jelent a kommunizmus gazdasagi
rendszerének 6roksége, valamint az erre éplilé foglalkoztatottsag. Részben az igy kialakult
helyzet konzervalasa zajlik tobb ipardgban - azaz a nem hatékony tizemméretek mellett a
foglalkoztatas fenntartasa. A masik igen fontos szempont, hogy Oroszorszagra egyszerre
jellemzé az egyéni jogok hidnya, valamint a zsakmanyszerzés jelenléte

Végezetlil India esetében a meghatarozé iparagakban a protekcionizmus jatssza a legfébb
szerepet. Masik szempont, hogy az indiai féldek 90%-anak tulajdonjoga tisztazatlan - ami
a mezdégazdasagot, élelmiszeripart kozvetlenll érinti, egyuttal pedig mas iparagakban is
megneheziti a beruhazasokat.

2. 4. 7. Reallokacio és teremtd rombolas

A verseny schumpeteri teremté rombolas megkozelitésében a verseny biztositja azt
a mechanizmust, melynek kovetkeztében a hatékony vallalatok névekedni tudnak,
az alacsony hatékonysagluak pedig cs6édbe mennek. Ez Osszességében az iparagak
hatékonyabba (termelékenyebbé) valasat segiti, mely kdzvetlenlil megjelenik a gazdasagi
novekedésben is. Ennek kdvetkeztében a hatékony verseny esetén a termelékenyebb
vallalatok nagyobb profitra tesznek szert és konnyebben vonhatnak be kiilsé forrasokat is,
melynek kdvetkeztében pozitiv keresztmetszeti 6sszefliggést kell latnunk termelékenység
és vallalatméret kozott (szemben példaul a szocialista gazdasaggal, ahol a nyereséges
vallalatok profitjabdl veszteséges nagyvallalatokat finansziroztak) (Murakézy 2013). A
piacra lépési korlatok és a reallokacié kovetkezményének, igy a verseny mikodésének egy
Ujabb mérési mddszere ez alapjan a vallalatok termelékenységi eloszlasanak vizsgalata.

Az ilyen jellegl reallokaciobdl szarmazé hatékonysagvesztés igen jelentés mértéki
lehet. Hsieh és Klenow (2009) Kina és India esetén vizsgalja a termelékenység eloszlasat
a kiilonbo6z6 vallalatok kozott. Mindkét orszagban a kisvallalatok és a nagyvallalatok
szamanak hatékony szintnél alacsonyabb eloszldsat figyelik meg. Szamitasaik alapjan
a hatékony allokacié idedlis esetében India esetében 40-60%-kal, Kina esetében 30-
50%-kal lehetne magasabb a termelékenység 2005-ban. Kina esetében a szerzék
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kimutatjadk az allami vallalatok jelentés hatékonysagbeli hatranyat 1998-ban, illetve,
hogy az alacsony hatékonysagu allami vallalatok leépitése 1998-2005 kozott évi 2%-o0s
termelékenységnovekedést eredményezett.

A viéllalatok termelékenység alapu kivalasztédasat Magyarorszagon Békés, Halpern, és
Murakozy (2011) vizsgalta. A termelékenység novekedését harom tényezére bontottak
fel: a mdkodo vallalatok termelékenységének ndvekedése, a termelékenység valtozasa a
mukodé vallalatok kozotti (a termelékenyebbek gyorsabb névekedése), illetve a kilépdk és
belépbk kozotti termelékenységkilonbség. Azt talaltak, hogy a rendszervaltast kovetben
az allokativ hatékonysag (a termelékenység és méret kozotti 6sszefliggés a kovariancia
segitségével mérve) meglehetésen alacsony, nulla kdzeli volt. A kilencvenes évek végére
ez a legtobb iparagban (kivétel a textilipar) ez jelentésen novekedett, az évtized végére
ennek kovetkeztében a sulyozott termelékenységi atlag kb. 25%-kal lett nagyobb, mint
a sulyozatlan. A vallalati atrendez6dés a kilencvenes évek elsé felében igen erés volt,
a belépé vallalatok szama 1993-ban a feldolgozdiparban 37%, a mezdgazdasagban
50%. Az évtized végére ez csokkent, a nemzetkozi trendekhez hasonld 15-25% kordili
értéken stabilizalédott az egyes iparagakban. A belépbék termelékenysége a kilépdkhoz
képest kilencvenes évek elsé felében nem volt minden iparagban nagyobb, elsésorban
a nehézipari agazatoknal figyelheté meg a belépdk jelentés termelékenység elénye. A
késbbbi években az a hatas csokkent.

Az dtmenet kapcsan a tranziciés gazdasagokban a piaci belépések és kilépések jellemzébit
Bartelsman, Haltiwanger, és Scarpetta (2004) vizsgalata. Megfigyelhetd, hogy a kezdeti
években a belépések szama jéval nagyobb, mint a kilépéseké, hiszen a korabbi allami
nagyvallalatok helyére tébb kisvallalat |épett be. Ebben az idészakban a teljes fluktuacio
is meghaladja a fejlett orszagokét. A kilencvenes évek masodik felére mind a kilépések,
mind a belépések csokkennek az &tmeneti orszagokban (Romania kivételével, ahol ekkor
jelent6s atrendezédés figyelheté meg).

2.5. Kovetkeztetések

Az empirikus tanulmanyok attekintése alapjan a legel6szor azt a kdvetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a versenypolitika termelékenységre, innovaciora és ndvekedésre konkrét hatasat
nehéz empirikusan vizsgalni. Ennek csak egyik okat jelentik a fent emlitett 6konometriai
nehézségek, azaz, hogy a verseny szintje nehezen mérheté, jellemzé a nem megfigyelt
heterogenitas és az endogenitds, ami miatt paneladatokra és kiilénb6z6 6konometriai
technikakra van sziikség. Ennél alapvetébb az, hogy a versenypolitikdban ritkan
figyelheté meg olyan nagymérték valtozas, ami rdadasul egyes tertiletek érint, masokat
nem, amely megfelel6 elemzések kiindulépontjaul szolgalhat. Az attekintett tanulmanyok
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igy gyakran mas, versenyre hatast gyakorld politikdk megvaltozasaval egylitt vizsgaljak
a versenypolitika hatasait (példaul privatizacids intézkedések, vagy kilkereskedelmi
liberalizacid). Az is lathaté viszont, hogy az utdbbi évtizedben igen jelentés elemzések
szlilettek ezen a terlileten, igy elképzelhetd, hogy a kozeljovében az 6nmagdban a
versenypolitikaval foglalkozé elemzések is szaporodnak. Mindettél fliggetlenil azonban
a meglévo és attekintett elemzések alapjan is tobb relevans kdvetkeztetés fogalmazhaté
meg.

Meglehetésen robosztus kovetkeztetés, hogy a versenyt élénkité liberalizacios
intézkedések, példaul a belépési korlatok csokkentése és a versenypolitikai aktivitas
a termelékenység névekedésével jarnak, igy ezen keresztil hozzajarulnak a gazdasagi
novekedéshez.

Az is lathato, hogy jelentds valtoztatasok esetén a hatdsok igen nagymértékiek lehetnek.
Példaul Cole és Ohanian (2004) modellje alapjan 6 év alatt 13%-os GDP lemaradast
okozott az USA-ban aversenykorlatozoé politika a New Deal idején, Hsieh és Klenow(2009)
modellje alapjan az alacsony hatékonysagu allami vallalatok felszdmolasa Kindban évi
2%-0s novekedést okozott, vagy Griffith, Harrison, és Simpson (2010) alapjan a 90-es
évek elején az eurdpai kozos piac megteremtését szolgald intézkedések a fogyasztoi,
beruhazasi és input javakat eléallitd feldolgozéipari vallalatok kérében 15 szazalékpontos
profitcs6kkenést és 7 szazalékpontos K+F intenzitas novekedést eredményeztek.

Megfogalmazhatd tovabba, hogy aversenypolitika és aversenyirdnyaba haté liberalizacios
intézkedések hatasa nem egységes. Mind az elméletbdl (Cole és Ohanian, 2004), mind
az empiriabdl (Aghion, Burgess, és Redding, 2008) ugy tlinik, hogy a fejlédést leginkabb
az veti vissza, ha a versenypolitika korlatozasa a munkapiacon korlatozasokkal és erés
kollektiv jogokkal parosul, mig pozitiv hatasat erésebben fejti ki ellenkezd esetben.

Hasonléképpen befolyasolja a versenyt élénkité liberalizaciés politikak hatdsat a
technoldgiai fejlettség. Ennek irdnya azonban nem egyértelmd, azaz nem vilagos, hogy
a technolégiai konvergencia miatt ez inkdbb a lemaradé ipardgaknak kedvez, vagy a
kilfoldi cégek belépésének megakadalyozasa érdekében inkabb a fejlett ipardgak tesznek
eréfeszitéseket termelékenységik javitasara. A kérdés kiilondsen relevans Magyarorszag
és a hozzd hasonld orszagok szemszogébdl a rendszervaltast kovetdé piacnyitas,
privatizacio és liberalizacié kapcsan. E kérdés megvalaszolasa azonban a tavolabbra vezet
a tanulmany kereteinél, mégpedig elsésorban a kilfoldi belépések pozitiv (technoldgia
atterjedési) és negativ (kiszoritasi) hatadsanak kutatasi terileteire.
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Mig a verseny erdsodésének egyértelm( pozitiv hatdsait fogalmazhattuk meg a
termelékenységen keresztlil a gazdasagi novekedésre, az innovacién keresztil haté
mechanizmus nem egyértelmden linearis. A forditott U alakd modell alapjan létezik a
versenynek egy olyan szintje, ami felett az innovacié profitit csokkenté ,schumpeteri”
hatasa er6sebb, igy az ennél erésebb verseny 6sszességében csdokkenti az innovaciét.
llyen jellegli pont létezése elméleti megalapozast adhat az iparagi érvelésben gyakran
hasznalt ,tul erés verseny” érvrendszernek, mely moégé a hagyomanyos (monopolisztikus
versenymodell el6tti) megkozelitésben esetében nehéz volt kozgazdasagi tartalmat érteni.
A szerz6 véleménye szerint e kérdés kapcsan érdemes figyelembe venni a kovetkezéket.
Biztos, hogy létezik a schumpeteri hatds, azaz van negativ hatasa a versenynek, és
ehhez képest a verseny elkeriilése érdekében végzett fejlesztés modellezése jelentds
kozgazdasagi Ujitds. Azonban az ezek egylttes hatdsa kovetkeztében a verseny és
innovacié kozott létrejovo forditott U alaku dsszefliggés |étezésével kapcsolatban nincs
konszenzus elméletileg és empirikusan sem, bar az alkalmazott adatok és 6konometriai
modszerek alapjan a forditott U alaku 6sszefliggés léte latszik alatamasztottabbnak.
Masrészt viszont Griffith, Harrison, és Simpson (2010) megjegyzi, hogy abban az esetben,
ha linedris specifikacidban vizsgaljak az dsszefliggést, a kett6é kozil tipikusan a verseny
innovacidéra gyakorolt pozitiv hatdsa bizonyul erésebbnek. Fontos tovabba kiemelni,
hogy az innovacioén keresztiil gyakorolt dinamikus hatas csak egy a verseny és névekedés
osszefliggései kozll, mely egy Magyarorszag tipusu kis nyitott orszag esetében, ahol K+F
tevékenységet eurdpai piacon miikodé vallalatok kdzpontjaibdl iranyitjak, feltehetden
nem tul erés. Nem art tovabba évatosnak lenni az iparagi ,tul erés verseny” helyett legyen
,egészséges verseny” tipusu érveléssel, lathatd ugyanis, hogy az erre alapozott politika
hova vezetett az Egyesiilt Allamok esetében a harmincas években.
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3. Esettanulmany: versenypolitika és novekedés a

kiskereskedelmi szektorban Magyarorszagon

3.1. Kiindulé hipotézis

Magyarorszagon a kiskereskedelmi szektor a rendszervaltas utan alapvetéen liberalizalt
keretek kozott mikodott. A kilencvenes évek masodik felétdl folyamatosan épliltek
orszagszerte bevasarlokozpontok (plazak), majd hipermarketek. Az élelmiszer
kiskereskedelemben jelen vannak nemzetkdzi és magyar tulajdonosi hatterd szupermarket
lancok. Elterjed az a gyakorlat, hogy egyes kiskereskedelmi egységek késé estig, illetve
hétvégén is nyitva tartanak.

A versenyhivatal aktivitdsa ezen a teriileten alapvetéen a fogyasztévédelmi lgyekre
és a fuzidkontroll terileteire korlatozoédott. Az élelmiszerlanc-6sszeolvadasi ligyekkel
kapcsolatos versenyhivatali vizsgalatok az utébbi években az erés helyi szintl verseny
jelenlétét allapitottak meg. A legjelentésebb 0Osszejatszasi lgy a piacon a 2012-es
dinnyekartell, melyrél paradox mdédon megallapithaté volt, hogy az allami szektor
(Vidékfejlesztési Minisztérium) kezdeményezte.

2012-t6lapiacon abelépésikorlatok Iényeges emelése tortént, elsésorban az igynevezett
plazastop rendelet (2011. évi CLXVI. térvény) kapcsan, mely minisztériumi engedélyhez
koti a 300 négyzetméter feletti kiskereskedelmi épitmények létesitését és bovitését.
Szintén ez irdnyba hat a pénztargépek NAV adatkapcsolatanak eldirasa is, melyet az
1059/2013 Korm. hatarozat ir el6 és az ezt kéveté NGM rendeletek (3/2013, 48/2013,
50/2013, 74/2013) szabalyozzak.

Az elméleti attekintésben bemutatottak, kiilénésen Schivardi és Viviano (2011) eredményi
alapjan az az 6sszefliggés feltételezhetd, hogy a belépési korlatok csokkentése javitja a
termelékenységet a kiskereskedelemben, mely megjelenik a gazdasagi névekedésben. Ez
alapjan a 2012 el6tti idészakban a szektor termelékenységbeli fejlédését és névekedését
feltételezziik nemzetkozi 6sszehasonlitasban. A2012 utaniidészakban a belépési korlatok
emelése feltételezhetéen ezekben a mutatékban még nem kimutathato, figyelembe
véve a korabbi hosszu liberalizalt idészakot, és azt, hogy a (plazastop) korlatozas nem a
mukodésre, csak az Uj egységek épitésére és bévitésre vonatkozik.
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3.2. Hattér: a kiskereskedelem szabalyozasanak hatasai

A kiskereskedelem szabalyozasa olyan terlilet, amelynek hatasai hétkdznapi életet
kozvetlenl érintik, és az emberek jelentds részének véleménye is van a kérdésrél, még
ha ez gyakran paradox is. A plazakban talalhaté emberek példaul nem szeretnek plazaba
jarni, egyes ,szakért6k” szerint a belvarosi lizleteken a bérleti dij emelése segitene, a
kormanyzat pedig a plazak és hipermarketek terjeszkedésének megallitasa érdekében a
kozepes méret( izletek épitését korlatozza®.

A kérdés nem csak a hétkéznapi embereket, hanem a kdzgazdaszokat is foglalkoztatja. Az
amerikai kozgazdaszok korében példaul szamos elemzés késziilt a Wal-Mart aruhazlanc
helyi kereskedelemre és gazdasagra gyakorolt hatasaival kapcsolatban.

A Wal-Mart a vilag legnagyobb vallalata, mely 3 600 uzlettel rendelkezik és 1,2 millié
embert foglalkoztat az Egyesiilt Allamokban, mely az &sszes foglalkoztatott 1%-a és a
kiskereskedelemben foglalkoztatottak kozel 10%-a. Az lzletlanc széles aruvalasztékkal
rendelkezé nagy teriileti diszkontaruhazakat tizemeltet®, mely a fogyasztok szamara
alacsonyabb kiskereskedelmi arakat jelent. Ezt a hatast vizsgalta Basker (2005) tiz,
viszonylag homogén termék esetén arstatisztikai adatgydjtés alapjan. A Wal-Mart
megnyitasanak egyrészt rovid tavl, masrészt hosszu tavu (5 éves) hatasat is vizsgalta,
mely mar a versenytarsak arcsokkentési reakcidjanak, illetve esetleges kivonulasanak
hatasat is tartalmazta. Annak a hatasnak a kisztirésére, hogy a Wal-Mart akkor |épett
be egy varosba, amikor ott e nélkil is relative magasak voltak az arak, igy fennallt az
arcsokkentés lehetGsége, az instrumentalis valtozok modszertanat hasznalta (a Wal-
Mart tervezett megnyitasanak idépontja). A 10 termék kozil 6t esetében szignifikans
arcsokkentést mutatott ki a tanulmany: roévid tavon 1,5-3%-ost, hosszu tavon 8-13%-
ost, mig a masik 6t esetében nem volt kimutathaté valtozas. Megjegyzendd, hogy az
arstatisztikai adatfelvétel alapvetéen a nem diszkont kategérias lizletekben készlil, igy az
eredmény alsé becslésnek tekinthetd.

A Wal-Mart arakra gyakorolt hatasa kdnnyen megjésolhatd, azonban a kis Uzletek
kiszoritasa miatt a foglalkoztatasi hatdsa nem egyértelm(. E hatast (Basker 2005b) - a
fenti, arakra gyakorolt vizsgalattal megegyezd instrumentalis valtozos médszert hasznalva
- alapvetdéen pozitivnak talalta, melynek nagysaga kb. plusz 100 munkahely megyénként
révid tavon, ami azonban az 6t éves idétavon felére mérséklédik. Ugyanennek a kérdésnek
a vizsglata soran azonban Neumark, Zhang, és Ciccarella (2008), negativ eredményre
jutottak.Becsléslikalapjanegy Wal-Mart dolgozé kb. 1,4 maskiskereskedelmi munkahelyet

HIRTV, 2013.03.21, http://mno.hu/ingatlanpiac/plazastop-1146738

5 Ezek kezdetben elsésorban haztartasi-iparcikk-ruhdzat jellegu kindlattal rendelkeztek (discount stores). 1988-t6l vezet-
ték be a supercenter tipusu tizleteket, melyek mar az élelmiszerek teljes vertikumat is kinaltak, igy ezek mai formajuk-
ban leginkabb a magyar hipermarketeknek felelnek meg.
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szorit ki, igy a kiskereskedelmi foglalkoztatottak szamat 2,7%-kal csokkenti. Hasonlé
negativ hatassal van a bérekre, melyet 1,3 szazalékkal csokkent a kiskereskedelemben
(illetve ennyivel lesz kisebb a névekedés ahhoz képest, mintha a Wal-Mart nem lépett
volna be). A tanulmany kritizalja Basker (2005b) instrumentalis valtozéit, és helyette a
megye tavolsagat hasznalja a Wal-Mart arkansasi kézpontjatél annak az endogenitasnak
a kiszlirésére, hogy a Wal-Mart nyilvan oda Iép be, ahol jobbak a kiskereskedelem
novekedésének kilatasai. Az arkansasi a kozponttél vald tavolsag fliggvényében sugarasan
torténd terjeszkedés a véllalat valds stratégiaja volt, és empirikusan is szépen lathato.

A bérekre gyakorolt negativ hatds tovabbi kovetkezményét, a szegénységi ratara
gyakorolt hatast vizsgalta Goetz és Swaminathan (2006), szintén instruentalis valtozok
modszertanaval, szamos instrumentummal magyarazva a Wal-Mart belépését az egyes
megyékbe. Becsléslk alapjan a Wal-Mart belépésének hatdsara a szegénységi rata 0.2
szazalékponttal novekedett 1987 és 1998 kozott.

A Wal-Mart és legnagyobb konurense, a Kmart versenyét Jia (2008) vizsgalta, egy
specialis modell segitségével, mely lehetévé teszi a méretgazdasagossag figyelembe
vételét, melyet a az druhazlanc szomszédos régidkban valo jelenléte okoz. Az empirikus
paraméterbecslés erés versenyt mutat ki: a masik aruhazlanc jelenléte nagy eséllyel
teszi veszteségessé a versenytarsat. Emellett a tobbi diszkontbolt kiszoritdsanak hatasa
is jelentds, az adatok azt mutatjak, hogy piaconként atlagosan 0,34-gyel csékkent a
diszkontboltok szama, és a becslés alapjan ennek 30-40%-a a Wal-Mart terjeszkedése
szamlajara irhato.

Végil fontos emliteni a Wal-Mart tanulmanyok kozott (Hausman és Leibtag 2007)
tanulmanyat, akik haztartasi szintl fogyasztasi adatok alapjan discrete choice modell
segitségével modellezték a Wal-Mart belépésének fogyasztoi jolétre gyakorolt hatdsat.
Azt talaltak, hogy a helyettesitési hatas az élelmiszer kiadasok esetében kb. 20%, ehhez
adddik tovabba a belépés kovetkeztében a tobbi lzlet drcsokkentése, mellyel egyiitt a
hatas kb. 25%. Ez olyan jelentds nagysagu hatas, amely az 6sszesitett fogyasztoi jolétben
mindenképpen nagyobb pozitiv elmozdulast jelent, mint a dolgozdk alacsonyabb bérének
negativ hatasa.

Lewis (2008) megkdzelitésében a szabalyozasi probléma meglehetésen leegyszer(isodik.
Az 6 nézbépontjdbdél a Wal-Mart modell jelenti a kiskereskedelemben elérheté
hatékonysag (idéleges) maximumat®. Toébb szinten értek el hatékonysagnévekményt.
Egyrészt a fogyasztd koltségeit nem csak az arakban, hanem a ,mindent egy helyen”
filozofidjaval a vasarlasra forditott id6 esetében is csokkentették. Tovabba a munkavégzés

6 Természetesen annak figyelembevételével, hogy a legalapvetdbb, a hatékonysagra vonatkozo versenytényezdk mellett
a Wal-Mart sikere adott piacszerkezetnek is betudhato. Igy sikere nem altalanos és,6rékérvény(i” — ahogy a Wal-Mart is
kihivoként jelentkezett, Ugy a jovében sziikségszerlien az 6 modelljének is Uj kihivoi varhatoak.
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és adminisztracio terén is jelentds opitmalizaciét hajtottak végre. Es végiil, atrajzoltak
az erdviszonyokat is, amennyiben megnovekedett piaci sulyukkal a nagykereskeddkre
is nyomast tudtak gyakorolni, illetve kdzvetlen kapcsolatot épitettek ki a beszallitokkal.

EgyilyenszemléletalapjanaWal-Marthozhasonld,anagyalaptertilet(értékesitésihelyektol
fliggd kiskereskedelmi modell bevezetésének korlatozasa egyértelmdien a hatékonysag,
illetve a gazdasagi novekedés akadalyozasanak mindsiil. A méretgazdasagossaghdl fakado
elényok kihasznalasa csorbul, tovabba a fogyasztoi igények kielégitése is csak korlatozott
modon torténhet.

A foglalkoztatas esetében is egyértelmi a megkdzelités. A foglalkoztatasi hatas tobb
tényezo6tél fligg. Ez egyrészt a minimalbérre, illetve az adodjovairdsra vonatkozik -
ami befolyasolja, hogy a kiskereskedelmi szereplék élémunkat milyen fazisokban
tudnak alkalmazni (feltételezve az egyes fazisok magas foku helyettesithet6ségét
automatizalassal, illetve alacsonyabb szintl, kevésbé sokrét(i szolgaltatassal). Masrészt a
protekcionista megkozelités a kiskereskedelemben foglalkoztatottak irdnyaba nem teszi
lehetévé, hogy a relative nem hatékony iparagban dolgozék munkaereje felszabaduljon,
és létrej6jjon a munkaerd atcsoportositasa egyéb iparagakba.

Fontos megemliteni még a kiskereskedelemben jelenlévé sziirke- és feketegazdasagot,
foglalkoztatast. Ez szintén korlatozza a fogyasztdi igények kielégitését (ar, koltség és
kinalat terén), tovabba ugyanigy akadalyozza a munkaeré (hatékonysagalapu) strukturalis
atrendez6dését

A fenti amerikai eredmények mindenképpen érdekesek, azonban kdvetkeztetéseik nem
feltétlendl atlltetheték egy az egyben Eurdpdra, példaul az eltéré varosszerkezet és
vasarlasi szokasok miatt. Emiatt érdemes a kiskereskedelmi szabdlyozassal kapcsolatos
europai eredményeket is megvizsgalni.

A kiskereskedelem erés szabdlyozasanak ndvekedésre gyakorolt negativ hatasaira hivja
fel a figyelmet Gordon (2004). Az Egyestlt Allamokhoz hasonlitva megallapithatd, hogy
az europai termelékenységben 1995-2003 kozott tiz szazalékos lemaradas keletkezett.
A gazdasagi szektorokra felbontva mindezt a kiskereskedelem jelentds sulya figyelheté
meg, melyben szerepet jatszhat a nagy lizletek térnyerésének korlatozasa.

A kiskereskedelmi szektor szabalyozasanak foglalkoztatasi hatasat vizsgalta Bertrand és
Kramarz(2002). Avizsgalt szabalyozas Franciaorszagban 1973 6taakisvallalkozék védelme
érdekében a helyi terlletfejlesztési tanacs engedélyéhez koti az 1500 négyzetméter
Uzletek megnyitasat. Mivel az engedélyezési gyakorlat és a helyi kereskedelem
telitettsége Osszefligghet, a becsléshez instrumentalis valtozokat kellett hasznalni. Erre
a terliletfejlesztési tanacs politikai 0sszetételét hasznaltak, kimutathaté volt ugyanis,
hogy a jobboldali tagok aranyanak névekedése restriktivebb engedélyezési gyakorlattal
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parosul. Az eredmény a szigorl engedélyezés negativ hatasat mutatja a foglalkoztatasra:
az engedélyezés aranyanak rugalmassaga a kiskereskedelmi foglalkoztatasra 0,1, azaz
azokban a varosokban, ahol 10%-kal magasabb aranyban fogadtak el a kérvényeket, 1%-
kal nétt ennek hatasara a kiskereskedelmi munkahelyek szama. Az els6é és a harmadik
kvartilis (30%-0s és 50%-os atlagos elfogadasi arany) 6sszehasonlitdsaban ez 7%-os
boéviilést jelent a kiskereskedelmi foglalkoztatottsagban.

Sadun (2014) az Egyesiilt Kirdlysagban vizsgalta a nagy alaptertleti tGzletek engedélyezési
gyakorlatanak hatasat gyakorlatilag ugyanezzel a moddszertannal. A korabbi liberalis
gyakorlattal szemben Anglidban 1996-t6l vezették be azt a szabalyozast, hogy a kis
Uzletek és a varoskodzpontok védelme érdekében helyi engedély kell 2 500 négyzetméter
feletti bevasarlokozpontok épitéséhez, és ala kell tAmasztani, hogy ez nem veszélyezteti
a kis Uzleteket. Instrumentdlis valtozéként itt is a tervezési bizottsagok politikai
Osszetételét haszndlja a szerzd: a konzervativok aranyanak névekedése ezekben ritkabb
engedélyezéshez vezet. Az eredmények érdekes mddon nem mutatnak kiszoritasi hatast:
sét, a szigorubb engedélyezési gyakorlat a kisboltokban foglalkoztatottak csokkenésével
jar egyitt, mely a kisboltok és a bevasarlokdzpontok kozotti kiegészitd viszonyra utal.

A termelési fliggvény becslése segitségével a fenti mddszer kiterjeszthetd a szabalyozas
termelékenységre gyakorolt hatasanak vizsgalatara. Az eredmények azt mutatjak, hogy
a nagyobb, termelékenyebb boltok korlatozasa érdemben jarult hozzad az Egyesiilt
Kirdlysagban 1995 utadn megfigyelheté termelékenység novekedés lassuldshoz: a
szabalyozas kb. évi 0.4% ponttal csokkentette kiskereskedelmi szektor termelékenység
novekedését (Haskel és Sadun 2012)

Griffith (2008) szintén Anglidban vizsgalja a fenti kiskereskedelmi szabdalyozas hatasat
vizsgalja a piacszerkezetre, és ennek kovetkeztében az arakra és a fogyasztéi jolétre.
A modellben a demografiai valtozok hatasaval kontrolldlva (azaz azt kisz(rve, hogy a
szegényebb terileteken kevesebb szupermarket épiil) azt taldlja, hogy a szabalyozas
hatasa jelentésen csokken, igy a szabalyozas kovetkeztében kialakuld magasabb arak
miatti fogyasztéi jolét csokkenés igen kicsi, példaul 6sszevethetd nagysagu azzal a
koltséggel, amit a nagy bevasarlékézpontok okozta torlddas jelent.

Erdekes modon tehat az eurdpai tanulmanyok eredményei lényegesen eltéréek az
amerikaiaktél a nagy Uzletek megjelenésével /engedélyezésével kapcsolatban. A
fogyasztéi arakon keresztiil jelentkezd pozitiv joléti hatds Eurdpaban kisebb mértékda.
A foglalkoztatottak szamara gyakorolt hatds mindharom vizsgalt orszagban (Egyesilt
Kiralysag, Franciaorszag, Olaszorszag) egyértelmiien pozitiv szemben az Egyesllt
Allamokkal. Emellett Eurépéaban is igazolhaté a termelékenységre, és igy a gazdasagi
novekedésre gyakorolt pozitivhatas. Az eltérés a fent emlitett varosszerkezeti kilonbségek
mellett a szabdlyozas vizsgalt tartomanya kilonbségébdl is adédhat.
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3.3. A magyar kiskereskedelem szabdlyozottsdga nemzetkozi

0sszehasonlitasban

A kiskereskedelmi szektor szabalyozasanak 6sszehasonlitasat (Boylaud és Nicoletti 2001)
végezte el az OECD orszagokban. Az 6sszehasonlitas soran vizsgalt szabalyozasokrol, ezek

piaci és gazdasagi hatasairol, a tipikus nemzetkozi gyakorlatrél, és a magyar helyzetrél az
1. tablazat ad attekintést.

1. tablazat: A kiskereskedelem szabalyozasa 1998-ban az OECD orszagokban

Szabalyozas

Piacot korlatozé hatas

Magyarorszag

Kamarai
regisztracié

Csak akkor komoly, ha nagyon elhtizédé a
felvétel

Nemzetkozi gyakorlat

Nem tipikus

helyzete

Kotelezd

Alkalmassag,
végzettség
eléirasa

Az alkalmassag eldirasa
gyakori, a végzettségé
kevéshé

Mindketté szerepel

Ingatlan
létrehozasa,
kereskedelmi
ovezetek

A merev szabalyozas jelentésen visszavetheti
a szektor teljesitményét. Kilondsen
versenytorzité lehet a helyi szabalyozas, ha
az engedélyezést végzd bizottsagban a helyi
kereskedék képvisel6i is részt vesznek, vagy

lobbi tevékenységlikkel befolyasoljak a dontést.

Valamilyen szintd
szabdlyozas az orszagok
tobbségében létezik.

Szabalyozott

Egyes termékek
kereskedelmének
kiilon
engedélyhez
kotése

Ha helyi monopdlium alakul ki, a fogyasztéi
dontést korlatozza.

Gyakori a gyégyszerek
esetében, illetve
egyes orszagok
esetében alkohol

és dohanytermékek
esetében el6fordul.

Gyogyszerek: nem,
alkohol: nem,

dohany: igen

Nagyméret(
tizletek
nyitasanak
korlatozasa

A legjelentésebb hatdsu a szabdalyozasok
kozdl. Visszaveti a hatékonysag ndvekedését,
tipikusan az inkumbenseknek kedvez, ezért
hozzajarul a koncentracidhoz, viszont csdkkenti
a kiskereskedék alkuerejét a beszallitokkal
szemben. Gyakran a jogi szabalyozas és a
nagy Uzletek léte nem felel meg egymasnak.
Példaul a ha a helyi engedélyezési gyakorlat
ennél szigoribb (Olaszorszag), vagy ha a
nagy boltok hamarabb elterjedtek, mint
ahogy a szabalyozas szigoritdsa megtortént
(Franciaorszag).

Nincs szabalyozas: 24%
5000 nm felett: 13%
2-3000 nm: 21%
1-2000 nm: 25%
500-1000 nm: 4%
500 nm alatt: 13%

1998-ban
20 000 nm felett
szabalyozott, azaz
meglehetésen
liberdlis.

Nyitvatartasi id6é
szabalyozasa

A rugalmatlansag csokkenti a fogyasztdi jolétet,
és Osszességében csokkenti a foglalkoztatast,
noveli a munkavallalok alkuerejét, segiti a
kisvallalkozasokat, de az 6sszes értékesitésre
korlatozott a hatasa. A kulturélis szokasok is
befolyasolhatjak (attdl, hogy engedélyezett,
egyes orszagokban nem tipikus a hosszl nyitva
tartas).

Az orszagok kb. felében
szabalyozott

Nem szabalyozott

Egyes termékek
arszabalyozasa

Tipikus a gyogyszerek,
dohany és benzin
esetében, néhany
esetben bizonyos

élelmiszerek esetében

is.

Gyogyszerek,
dohany: igen,

benzin: nem

Reklamok
és akciok

szabdlyozasa

Az orszagok kb. felében
szabalyozott

Nem szabalyozott

Forras: Sajat tablazat Boylaud és Nicoletti (2001) alapjan
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A szerz6k a szabalyozasi elemek alapjan faktorelemzést végeztek, és ez alapjan
rangsoroltak az orszagokat a szabalyozas erdssége szempontjabél. Ennek eredményét
az 1. abran kozoljik. Ez alapjan Magyarorszag az alsé kozépmezénybe tartozik a
szabalyozas eréssége szempontjabdl, 21 orszagbdl a tizedik legkevésbé szabalyozott. Ha
azonban a szabalyozas Osszetételét vizsgaljuk az 1. tablazat alapjan, lathatjuk, hogy a
magyar szabalyozasban a legnagyobb sulyt az alapvetéen kis versenykorlatozé hatdssal
jaro belépési korlatok jelentik. Ez alapjan a szabalyozas a verseny szempontjabdl ennél a
sorrendnél a liberdlisabbnak (volt) tekintheté.

3.4. A kiskereskedelem szabalyozasanak ujabb valtozasai

Az 1998-as helyzethez képest Magyarorszagon a kiskereskedelmi szabalyozas szamos
ponton szigorodott. A 2006-t6l érvényes Uj kereskedelmi térvény (2005. évi CLXIV.
torvény) tovabbra is viszonylag liberalis médon, de mar szabalyozza a nyitva tartas
kérdését, illetve 3000 négyzetméter felett a regiondlis fejlesztési tanacs engedélyéhez
koti az Uzletek épitési engedélyét. 2012-ben |ép életbe az eurdpai 6sszehasonlitasban
igen restriktiv plazastop torvény, mely az 6sszes orszag kozil a legalacsonyabb szinten
hizza meg az engedélykoteles nagy lizletek hatarat. Az engedélyt az Uj Gizletek épitésére
az NGM illetékes bizottsaga adja ki. A fenti értékelés alapjan az, hogy ez orszagos szinten
torténik, alapvetden elvileg atlathatébb, igy kevésbé korlatozd, mintha helyi szinten
torténne. Az a tény azonban, hogy nem nyilvanosak az érdemi dontési kritériumok,
sem maguk a kérvények és a dontések, erésen felveti a partikularizmus gyanudjat, mely
a verseny szempontjabél igen karos. A szabalyozas gyakorlatarél annak elsé évében az
atlatszo.hu’ és az index.hu® igényelt és kapott adatokat annak elsé évében. Ez alapjan
annyi tudhaté, hogy az elsé 11 hénapban a bizottsag a kérelmek 48%-a esetén adott
felmentést (engedélyt), ezek azonban tobbségiikben nem Uj tzletek épitésére, hanem
bovitésére és profilvaltasra irdnyultak, mig a nemzetkozi hatteri kiskereskedelmi lancok
0j Uzlet épitési kérelmeit a bizottsag egytél egyig elutasitotta.

A kiskereskedelem szabdlyozottsdganak erdésddése iranyaba hat ezen kivil 2013-to6l
a dohanykereskedelem szabalyozasa, illetve a pénztargép rendeletek, is - ez utdbbiak
feltehetéen elsésorban a legkisebb forgalmat bonyolité vallalkozasok szamara jelentenek
effektiv korlatozast.

A fentiek alapjan feltételezhet6, hogy 2013-ra a kiskereskedelem szabdalyozottsaga
szempontjabdl eurdpai 6sszehasonlitadsban az erésen szabalyozott orszagok csoportjaba
kerdltink.

7  http://atlatszo.hu/wp-content/uploads/2012/05/ngm-valaszok-egyben.pdf
8 http://index.hu/gazdasag/2012/11/19/plazastop/
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1. dbra: A kiskereskedelem szabalyozottsdga az OECD orszagokban 1998-ban

%P H R F' D O |4 S m Belépési korlat  ® Uzleti szigoritasok Arak
Forras: Boylaud és Nicoletti (2001)

3.5. A kiskereskedelem koncentracioja Magyarorszagon

A szabdlyozas egyik kdzvetlen kévetkezménye a piaci koncentraciéban mutatkozik meg.
A koncentracié mérésére leginkabb a legnagyobb (3,5 vagy 10) cég forgalom alapjan
szamitott részesedését hasznaljdk. Tekintve, hogy a kiskereskedelemben tipikus a
tulajdonosi szempontbdl fliggetlen lizletek beszallitéi egylittm(ikodése vagy franchise
rendszerbe tomorilése, a koncentraciés mutaték jelentésen kiilonbdznek attol fliggben,
hogy ezeket az egyilttmlkodéseket fliggetlennek tekintjiik-e. Ezeket fliggetlennek
tekintve (Boylaud és Nicoletti 2001) alapjan Magyarorszagon 1996-ban az élelmiszer és
napicikk kereskedelem piacan az els6 10 vallalat részesedése 53%. Ebben a tekintetben a
skandindv orszagok piaca a legkoncentraltabb, 75% feletti értékkel, és a nyugat-eurdpai
OECD orszagok is (Spanyolorszag és Olaszorszag kivételével) mind koncentraltabbak,
mint Magyarorszag. Lengyelorszag és Csehorszag azonban nagysagrenddel kevésbé
koncentralt (2% és 16%).

Az egylttmikodéseket 6sszetartozénak tekintve 2003-ban Magyarorszagon a legfelsé
Ot cég részesedése ezen a piacon 67%. Ez a nyugat-eurdpai orszagok alsé szintjének felel
meg, a kelet-eurdpai orszagok kozott azonban magasnak szamit (Lengyelorszag. 24%,
Csehorszag 43%, Szlovakia 32%, Szlovénia: 77%) (Juhasz, Seres, és Stauder 2008)
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3.6. Empirikus vizsgalat: a magyar kiskereskedelmi szektor
jelentbsége és fejlettsége

A kiskereskedelmi szektor jellegzetességeinek 6sszehasonlitasa a ,Kereskedelem és
JarmUjavitas” szektor statisztikai alapjan lehetséges. Tekintve, hogy a szektorban a
jarmujavitas jelentésége kisebb (az agazat kibocsatasanak 10%-at adja - KSH, 2013),
ez a kereskedelmi szektor mikodésére ez j6 kozelitést ad. A kiskereskedelmi és
nagykereskedelmi szektort pedig a vertikalis integraciok és egylttmuikoédések miatt
nem érdemes szétvalasztani, ezért az esetek tobbségében a teljes ,kereskedelem és
jarmdjavitas” szektort vizsgaljuk.

Aszektoragazdasagi novekedéshez kdzvetlen és kozvetett médonis hozzajarul. Kozvetett
modon a kereskedelmi szektor hozzaadott értékének ndvekedésén keresztiil. A verseny
szerepe ebben a korabban bemutatott eredmények alapjan elsésorban a termelékenység
novekedésében kell, hogy megmutatkozzon. Emellett kozvetett hatasa, hogy - tekintve,
hogy az értéklancban a fogyasztok felé ez az utolsé lancszem, hatékony mikodése segitia
magyar piacon értékesit6é szektorok névekedését is. Ez utdobbi mechanizmus vizsgalatara
azonban jelen tanulmany keretei k6z6tt nem vallalkozunk. Az empirikus vizsgalat soran
els6ként keresztmetszetben vizsgaljuk a kereskedelmi szektor hozzaadott értékét
és termelékenységét. Ezutan a hozzaadott érték és a termelékenység novekedését
vizsgaljuk. Ez megteheté Magyarorszagon az iparagak osszehasonlitasaval, illetve a
kereskedelmi szektor névekedésének nemzetkozi 6sszehasonlitasaval, hasonléan Gordon
(2004) és Lewis (2008) elemzési modszeréhez. A versenypolitika szerepének vizsgalata
szempontjabol ez utdbbi tldnik igéretesebbnek, az agazatok kozotti dsszehasonlitast
ugyanis jobban befolyasoljak a gazdasag szerkezetét alakito egyéb tényezdék.

A kereskedelmi szektor Magyarorszagon a pénziigyi szektoron kivili versenyszféra
foglalkoztatottjainak 22,9%-at adta. Ez az arany eurdpai 6sszehasonlitasban atlag alatti,
Magyarorszag az orszagok alsé negyedébe tartozik ezzel (2. abra).

A hozzaadott értéket tekintve a szektor jelentésége joéval kisebb: csak 15,9%, ami azt
jelenti, hogy a szektor a munkatermelékenységet tekintve a magyar versenyszféra
atlagatol elmarad. Ez az alacsonyabb munkatermelékenység jellemzé Eurdpa tobbi
orszagara is: a kereskedelem részesedése a foglalkoztatasban az EU atlagot tekintve
magasabb, mint a hozzaadott értékben. Azonban ez az elmaradas Magyarorszagon
jelentésebb, mint az eurdpai atlag, igy a hozzaadott értéket tekintve a kereskedelem
jelentésége Magyarorszagon az utolso el6tti a vizsgalt orszagok koézott (3. abra)
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2. dbra: A kereskedelem és jarmujavitas foglalkoztatottjainak aranya a versenyszféraban (kivéve
pénzlgyi szektor) foglalkoztatottak szamahoz képest (2011)
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Forras: Eurostat adatok (tin 00148)

3. dbra: A kereskedelem és jarmujavitas hozzaadott értékének aranya a versenyszféra (kivéve
pénzlgyi szektor) hozzaadott értékéhez képest (2011)
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Forras: Eurostat adatok (tin 00147)

Az egy alkalmazottra jutd hozzaadott érték szintén viszonylag alacsony Magyarorszagon
(13 900 Eurd), mellyel Bulgéria, Romania, Litvania és Lettorszag utan alulrdl az 6todik
helyet foglaljuk el az EU-ban (3. abra). Ha azonban ezt korrigaljuk a bérszinttel, azaz
az egységnyi bérkoltségre jutd hozzaadott értéket szamoljuk, akkor azt lathatjuk,
hogy a magyar kereskedelmi szektor rosszabbul fizetett, mint amennyire alacsony
termelékenységd, igy ebben a termelékenységi mutatéban Magyarorszag EU atlag felett
helyezkedik el (4. abra).



%P ARA[J(JKS  AVERSENYPOLITIKA SZEREPE A GAZDASAGI NOVEKEDES ELOSEGITESEBEN 38

4. dbra: Munkatermelékenység a kereskedelmi szektorban (hozzaadott érték / alkalmazott, ezer
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Forras: Eurostat adatok (tin 00152)

5. &bra: Bérrel korrigdlt munkatermelékenység a kereskedelmi szektorban (bérkoltség /
hozzaadott érték, %)
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Forras: Eurostat adatok (tin 00153)

A hozzaadott érték valtozasat vizsgalva Magyarorszagon 1995-2007 kozott jelentds
novekedés figyelheté meg, 2007-12 kozott viszont a legtobb szektorban, igy a
kereskedelemben is visszaesést lathatunk. Ez a visszaesés a kereskedelmet a tobbi
szektorhoz képest az atlagosnal er6sebben érintette. Tekintve, hogy a termelékenység
valtozasa visszaesés esetén mas lehet, mint novekedés esetén (a foglalkoztatas
rugalmatlanabb volta miatt) a két idészakot érdemes elkiilonitve is vizsgalni. Az 6. dbra
alapjan megallapithato, hogy a kereskedelem novekedése 1995-2007 kdzott igen jelentds
volt. A 70%-o0s novekedés kevesebb, mint az informacids és telekommunikacios szektor
esetében (214%) és a feldolgozodipar esetében (124%), s6t az adminisztrativ szolgaltatasok
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90%-0s novekedésétdl is elmarad, ezeken kivil azonban gyakorlatilag az dsszes szektor
novekedésénél nagyobb, beleértve a szolgaltatasok kozlil a logisztika (42%), vagy a
vendéglatas (-14%) ndvekedését?. A kereskedelem ndvekedésére jellemzé volt, hogy ez a
foglalkoztatas és a munkatermelékenység egyidejli ndvekedésével valdsult meg, szemben
amezdégazdasag, banyaszat és feldolgozdipar szektorokkal, ahol a foglalkoztatottsag 1998-
2007 koz6tt10 csokkent, vagy a vendéglatassal, épitSiparral és a pénziigyi szektorral, ahol
a termelékenység csokkent. A kereskedelemben a munkatermelékenység 1998-2007
kozott 31%-kal nétt. A 2007 utani visszaesés a foglalkoztatasban annyira nem jelent meg,
mint a kibocsatasban, igy a visszaesés elsésorban a munkatermelékenységben figyelheté
meg (7. abra).

6. dbra: A brutté hozzaadott érték valtozasa az egyes szektorokban
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Forras: KSH Stadat adatok

9 AKSH,Magyarorszag Nemzeti Szdmlai” kiadvanysorozata alapjan kiszamithaté a hozzdadott érték ndvekedése a
kiskereskedelmi és nagykereskedelmi szektorra kilon-kilon is. Abban az esetben, ha hisziink ebben a tekintetben a
véllalatok fétevékenység szerinti besoroldsénak, azt ldthatjuk, hogy 1995-2007 kozott a kiskereskedelem nétt jobban
(6sszesen 71%-ot, a nagykereskedelem pedig csak 33%-ot), illetve a visszaesés is sokkal er6sebben érintette nagykeres-
kedelmet (2012/1995: -14% a nagykereskedelemben, +63% a kiskereskedelemben)

10 A KSH foglalkoztatasi adatokat agazatonként 1998-t6l kozli
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7. adbra: A munkatermelékenység valtozasa egyes szektorokban Magyarorszagon
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A témank szempontjabdl a legrelevansabb 6sszehasonlitas az, hogy a kereskedelmi
szektor termelékenysége hogyan valtozott mas eurdpai orszagokhoz képest. Ezt az
Eurostat szektoralis foglalkoztatas és brutté hozzaadott érték adataibdl szamithatjuk
ki. EI6bbiek a legtobb orszagra 2000-tél alinak rendelkezésre. A 2000-2007 idészakot
vizsgalva megallapithatd, hogy Magyarorszagon a termelékenység 20%-kal nétt (8.
abra). Az orszagok tobbségében, 10 orszagban 20-27% kozotti novekedést figyelhetiink
meg, tehat ennek a kézépmezénynek az aljan taldlhatdé Magyarorszag. Emellett hat
orszag ettdl lényegesen elmaradt, 10% alatti ndvekedéssel, hat pedig |ényegesen
magasabb, 30% feletti novekedést mutat. A 2000-2012 kozotti idészakot vizsgalva a
termelékenységnovekedésben Magyarorszag valamivel hatrébb csuszik (9. abra). Ebben
az id6északban extrém magas termelékenységndvekedést mutat Gordgorszag, mely
azonban a munkaeré jelentds elbocsatasanak (2010-12 kézott 25%-anak) eredménye. Az
0sszehasonlitasban a visegradi orszagok mindegyike jobban teljesit, mint Magyarorszag,
melyek kozil Csehorszag teljesitménye kiemelkedd. Aszomszédos orszagok kéziil Ausztria
az, ahol viszont a vizsgalt id6szakokban nem figyelheté meg érdemi termelékenység
valtozas.
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8. dbra: A munkatermelékenység valtozasa a kereskedelem és jarmdjavitas szektorban
Eurépaban 2000-2007 kozott
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9. dbra: A munkatermelékenység valtozasa a kereskedelem és jarmujavitas szektorban
Eurépaban 2000-2012 kozott
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Forras: Eurostat adatok alapjan sajat szamitas
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Osszevetve az eredményeket az 1998-as szabalyozasi szinttel (1. &bra), Ggy tinik, hogy
egyrészt az 0sszefliggés a szabalyozottsag és a termelékenység ndvekedése kozott létezik.
Példaul a legkevésbé szabalyozott Csehorszag igen magas termelékenységndvekedést
mutat, mig a legalacsonyabb noévekedést mutaté Ausztria és Franciaorszag esetében
nagyon er@s volt a szabalyozas. A pontosabb kép érdekében érdemes a két mutatd
Osszefliggését egy abran megvizsgalni (10. dbra). Ez alapjan valéban viszonylag erés
Osszefliggést latunk a szabdlyozottsdg és a munkatermelékenység névekedése kozott
(R2=0,46). Magyarorszag helyzetét vizsgalva megallapithatd, hogy azok kozé az
orszagok kozé tartozik, melyek esetében a termelékenység novekedése kisebb, mint
azt a szabdlyozas szintje alapjan varnank - ellentétben az 6sszehasonlitasban szereplé
masik két visegradi orszaggal, melyek termelékenysége annal jobban nétt. igy arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a szektor ndvekedését a versenypolitikan kivili egyéb
tényezdék valamennyivel visszafogtak.

A 2012 utani szabalyozas hatasa az adatok alapjan egyelére nem kimutathatd. Ennek csak
egyik oka az, hogy az adatok egyelére 2012-ig allnak rendelkezésre. Feltehet6 azonban,
hogy ezek a folyamatok néhany éves id6tavon még gyakorolnak kimutathaté hatast, a piac
ugyanis hosszu ideig viszonylag liberalizaltan m(ikodott, a szabdlyozas pedig tipikusan
nem a mGkodést, hanem a bévitést korlatozza. Igy az Uj Uzletek épitésének tilalmanak
hatasara megfigyelhetd, hogy a terjeszkedni kivand kiskereskedelmi vallalkozasok
gyakorlatdban ameglévé lizletek feletti kontroll megszerzése, mint eszkdz keriil elétérbell,
A termelékenység szempontjabdl tovabba a szabalyozasok mindkét iranyban hatnak.
Tekintve, hogyanagy tizletek tipikusan magasabb munkatermelékenységgel rendelkeznek,
a nagy Uzletek terjeszkedésének korlatozasa a termelékenység novekedését hatraltatja,
viszont a belépési korlatok emelése inkabb a kicsiket szoritja ki, igy a termelékenységet
statikusan javitja.

11 GVH: Tajékoztato az élelmiszer kiskereskedelmi piacokon lezajlott fuzidkrél, Budapest, 2013.03.22
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10. abra: A kiskereskedelem szabalyozottsdga 1998-ban és a termelékenység ndvekedése
2000-2007 kozott
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4. Esettanulmany: a verseny szerepe a japan autdipari

expanzioban

Alig két évtized telt el a Il. Vildghaboru befejezése utan, amikor néhany év alatt a japan
gazdasag olyan elképesztd Gitem( fejlédést produkalt, amely az egész vildgot sokkolta.
A kiilonb6zd Uzleti és kdzgazdasagi elméleti mihelyek lazas munkaban kezdték el a
rendkivili teljesitmény mogott hizédd okok feltarasat, de sok év kellett, mire ezek a
kisérletek érdemi valaszokkal szolgaltak arra, hogy hogyan is johetett létre az elsé
pillanattdl csodaként emlegetett folyamat.

Ismert, hogy ennek a fejlédési idészaknak az alapjat nem a hagyomanyos kapitalista
kornyezet, a piaci verseny adta, hanem a korabbi hadigazdasag mar bevalt tervezési és
ellendrzési mechanizmusait mind intézményi mind személyi kontinuitas révén orokitette
at a japan gazdasagiranyitas, és egy allamilag erésen ellenérzott, tervszerd folyamat
részeként valdsult meg egy egészen egyediilallo fejlédés.

A kutatashoz kapcsolddva arra a kérdésre kerestiik a valaszt Japan esetében, hogy
milyen szerephez jutott a verseny, mind piaci koordinacids eszk&z és milyen struktura, és
milyen tovabbi mechanizmusok hataroztdk meg a hihetetlen litem( névekedést, illetve
mi tette lehetévé ezt az elképesztéen eredményes gazdasagpolitikat, azaz, hogy ebben
a hagyomanyosan a verseny elemeit kizaré gazdasagi modellként ismert példaban is
megjelenik-e a verseny és a versenypolitika szerepe. Ehhez az egyik leginkabb markans
terliletet, az autdipar példajat fogjuk kozelebbrél is megvizsgalni.

A japan novekedési politika koncepcidjanak harom alapelve jol mutatja, hogy sajatos,
a hagyomanyos versenypolitikai modellt lesz(kité koncepcidé volt a poszt-hadigazdasagi
megoldas alapja (Bai 1997):

e Optimalis dgazati struktira: a kormanyzati tervezés és az iparpolitika célja egy olyan
struktura felépitése, melynek elsé szamu célja, hogy lehetévé tegye a nemzetkozi
kereskedelembdl fakadé elénydk minél jobb kihasznalasat

e Tulzott verseny elkeriilése: az allami szabalyozas és a kiilonb6z6 nem piaci irdnyitasi
strukturak célja elsésorban a stratégiai ipardgak tamogatasa az eréforrasok hatékony
koncentralasaval, a gazdasagi novekedés fokuszalt el6segitésével.

e A profit-motivum kikapcsoldsa a menedzsmentben: A japan menedzsment rendszer
alkalmazasaval a vallalatok rovid tava profitja helyett a dolgozdk 6sztonzésére
fokuszaltak az eréforrasokat, igy érve el az alkalmazottak tdmogatd részvételét a
termelékenység folyamatos novelésében
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A modellben meghatarozé szerepet kap az 1931-1945 kozo6tti japan fasiszta gazdasagi
rendszer bizonyos elemeinek tovabbvitele, az Uj korszakban azokat sajatosan alkalmaztak
egy mas tarsadalmi szituaciéban, amikor mar mashogy fogalmazta meg a kdzOsség
az elsédleges céljat: a japan kivalosdg mar nem az ellenség legy6zésében, hanem a
nemzetkozi piacion aratott diadalban jut érvényre.

Bar hasonlé motivaciokkal, a tervezésre épiilé gazdasagi modellel kapcsolatban sok
allam dédelgetett ugyanilyen becsvagyd almokat a XX. szdzadban, olyan sikeres, tartos,
és fenntarthaté eredményeket biztositdé modellt legfeljebb Japan késébbi kdvetéi - a
kistigriseknek is nevezett orszagok: Korea, Szingapur, Hongkong, Tajvan - tudtak elérni,
mint amit a japan gazdasag. A részletek bemutatasa nélkil egyetlen adatsoron, az egyes
szektorokat teljesitményén keresztil mutatjuk be, milyen elsépré névekedésrdl van szé.

11. dbra: A japan termelési teljesitmény (1930-1978), 1975=100

140

N /31

60

—|par

Gépipar

40

20

O_—IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 %PHRHDO%S
Forras: Johnson (1982)

A modell egyik kulcseleme az volt, hogy a tervezéses koordinacidé egy olyan fékuszalt
stratégiat volt képes kialakitani és végrehajtani, ahol az agazatok bonyolult halézata jél
0sszehangolva egy cél érdekében dolgozott: a kijel6lt exportképes terliletek tamogatasan.
Az er6forrasokat tehat ezekre a teriiletekre 6sszpontositottak, és egyfajta sajatos nagy
ugrassal eltervezték, hogy néhany év alatt tobbszordsére novelik az ipari teljesitményt.
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Hasonlé teljesitményekre altaldban hadigazdasagok képesek az élet mas terileteinek
brutalis megszoritasa mellett, a japan modellben azonban - épitve a lakossag eurdpai
szemmel rendkivil hatékony, takarékos és jol tartésan terhelheté attit(idjére -
mindezt takarékos, beoszté allami gazdalkodassal, de éhezés és elszegényedés nélkiil
hajtottak végre. A masik lényeges kockazatot kénnyl azonositani a kommunista ipari
novekedési tapasztalatok oldalarél, hiszen ilyen helyzetekben is gyakran sikerilt nagy
volumen( mennyiségi fejlédést elérni, de ezek a folyamatok jellemzéen semmilyen piaci
kornyezetbe nem illeszkedtek, nem voltak keresleti oldalon alatdmasztva, és gazdasagi
fenntarthatésaguk gyenge labakon alit.

Mikdzben egy zart gazdasagban elvileg nem lehetséges az ipari teljesitményeket
fenntarthaté modon néhany évtized alatt tobbszords volumenre emelni, a nemzetkozi
kereskedelem egy Japan méretli orszag szamara szinte végtelen keresletet jelentett.
Ennek egy feltétele van: olyan termékek eléallitasara van sziikség, melyek drasztikusan
olcsdbbak, vagy jobbak a konkurenseknél. A japan stratégia éppen erre éplilt: a modell
lényege az volt, hogy egy markans versenyelénydkre épité nemzetkozi expanziot kell
megalapozni, és a versenyképes termékek varhatd belépésére el6 kell késziteni két
kulcsfontossagu tdmogato feltételt:

e biztositani kell a rendkivil gyors Gitem( termelés nyersanyag és gyarto kapacitas oldali
hatterét

e biztositani kell az export kereskedelmi és logisztikai hatterét, készen kell allni a piacra
[épésre

Szamos tényez6é rendkivil preciz és fegyelmezett hangolasaval mindezt sikertilt

megvalodsitani, igy az allami mély beavatkozasa a gazdasagba nem csak sikeres névekedés

stratégiat tudott elérni, de a viladgpiac leginnovativabb vallalatai jottek létre, egy id6re

teljes szektorok innovaciés kdzpontjat Japanba helyezve at.

A verseny szerepe a japan autdipar sikerében

A modell tehat intenziv allami beavatkozassal a fejlesztések gyors és fokuszalt
tdmogatasaval a stratégiai export iparagak tamogatasara épiilt, melynek egyik fontos
terlilete a jarmuUgyartas volt. A japan autdipar olyan innovaciokat hozott |étre néhany év
alatt ezen a terileten, ami gyokeresen felforgatta a gyartastechnoldgiat, az innovaciés
gyakorlatot és a termékpolitikat egyarant.
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A verseny kulcsmotivuma volt ennek a teriiletnek, de sajatos médon a japan autodipari
vallalatok nem egymassal, és nem belfoldon versenyeztek elsésorban, hanem k&zos,
de legaldbbis parhuzamos stratégaval egyiitt robbantak be a gazdag nyugati piacokra,
és néhany év alatt sokkold részesedést szereztek ezekben az orszagokban. Az, hogy a
verseny elsésorban a nemzetkoézi szintéren zajlik, a mai multinacionalis vallalati vilagban
természetesnek tlnik, de az 1960-as évek végén kozel sem volt ennyire egyértelmd.

A japan modell sikere utan az Uzleti tudomanyokkal foglalkozé szakemberek egyre
szélesebb kore igyekezett feltarni és megérteni ennek titkat. Tobb mas szempont mellett
a folyamatszervezési, mindségbiztositasi terlleten bevezetett teljesen () szemlélet(
eszkozok alkalmazasat kezdték felkapni és egyre szélesebb korben terjeszteni a téma
kutatéi. A szakirodalomban a ,lean menedzsment” fogalommal irjdk le ezt a sajatos
személetet és eszkodztarat, mely leginkdbb a japan autdipari zaszléshajo, a Toyota
modelljének altalanositasara épil. Amddszer névadéja John Krafcik volt, az 6 vizsgalataival
indult meg ennek a témanak a mélyebb kutatdsa (Cusumano 1994).

A japan autdipar jellegzetes versenyképessége néhany tényezé kombinaciojabdl all elé.
Az egyik legfontosabb az innovacios folyamatok és gyakorlatok s(ir(in szervezett sorozata
a gyartasban és termékfejlesztésben, amit altaldban lean-nek szokas hivni: ennek célja
a magas termelékenység és magas mindség egyidében vald elérése a technolégiaban
és a gyartasban egyarant. Az eredmény a fogyasztéknak nyujtott kiemelkedéen magas
teljesitmény/ar arany. A modell mldkoédése eredményes, ugyanakkor kérdés, hogy
mennyire fenntarthatéak, és mennyire masolhatdak ennek eleme?

A lean alapelvei tették lehetévé Toyota és néhany masik cég szamara a magas mindség
és termelékenység egyidejl elérését: az 1980-as évtized végén 2-3-szoros volt az egy
munkasra jutd output Japanban Eurdpa és az USA autéiparahoz képest. Ezzel egyidejlileg
viszonylag magas rugalmassagi szintet is elérhet, relative kis széridkban, a gyartésorokat
rendkivil rovid id6 alatt atallitva készitették a nagyobb valasztékban nyujtott kiilonb6z6
modelleket, mindezt Ggy, hogy nem gyengiilt a termelékenység és mindség jelentdsen
a magas rugalmassag ellenére sem. A Toyota modelljét, amire a Just In Time koncepcid
épll, el6szor a haboru utani japan keresletre alkalmaztak, amikor sokféle modell kinalatat
valositottak meg viszonylag kis mennyiségben gyartva, mindezt intenziv volumenbdviilés
mellett.

A lean menedzsment nem egy szliken vett irdnyitasi-szervezési koncepcio, hanem egy
atfogo, sajatos filozofiaval leirhatd vallalatképre éplil6 elgondolas, melynek Iényege, hogy
minden olyan folyamat, amely a végsé fogyasztd szamara nem ad értéket, felesleges.
A vallalatnak tehat folyamatosan vizsgalnia és elemeznie kell folyamatait, és minden
felesleges elemet ki kell zarnia, le kell épitenie, egyszerlsitenie. Mindez szerves egységben
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torténik a minéségi menedzsment és a hatékonysagi mutatdk folyamatos kontrolljaval és

fejlesztésével, és egy olyan rendszer fenntartasaval, ahol a munkatarsak 6szténzott és

szervezett keretek kozott jarulnak hozza az innovacidhoz a sajat otleteikkel.

A lean menedzsment néhany fontos alapelve és médszere Cusumano (1994) alapjan:

e Gyartas (a Toyota modell):

Just In Time termelési méd

a gyartas és Osszeszerelés foldrajzi koncentracidja
keresleti gyartas kanban kartyak hasznalataval
termék skalazas

gyors atallasi modszerek

munka standardizalasa

hibabiztos folyamat-automatizalas

tobb feladatra képzett munkasok

kiszervezés magas foku alkalmazasa

folyamatos inkrementalis folyamatfejlesztés

e Fejlesztés (a Honda modell):

gyors modellcsere folyamatok

gyakori termékpaletta-szélesités

atfed6 és meggyorsitott termelési fazisok

,nehézsulyu” projektvezetdk

tervez6 csoportok és vezetdk folytonossaga

pontos muszaki tervezési Gitemtervek alkalmazasa és fegyelmezett betartasa
j6 kommunikacios eszkdzok és képességek

tobb terileten képzett tervezé munkatarsak

folyamatos inkrementalis termékfejlesztés

1970 és 1980 kozott a kilenc nagy japan autégyartd elsésorban azzal szerzett

elényt a gyartasi képességekben, hogy az elsédleges verseny fokuszat athelyezte a

termékfejlesztési terliletre. A Toyota és Honda vezetésével elért legfontosabb eredmény

az volt, hogy lerévidilt a fejlesztési id6 hossza, méghozza igen figyelemre méltéd
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mértékben: a japan atlagos folyamat 42 hénap volt, szemben a fejlett nyugati dllamokban
jellemzé atlagos 65 honappal. A kozel két éves elény raadasul kiegésziilt egy nagyon
agressziv termékcsalad-bdvitési stratégiaval, minden japan gyartd a teljes modellvaltasi
ciklust minden négy évben alkalmazta. Ez a gyors valtozas és béviilés tette lehetévé, a
fejlesztések gyorsabb bevezetését, igy a japan gyartok sokkal gyorsabban tudtdk piacra
dobni az Ujabb és Ujabb innovacidkat, mint az eurdpai és amerikai konkurenseik, akik 6-8
éves, vagy még hosszabb termékciklusokkal dolgoztak.

Fontoselemevoltajapanfolyamatnakaviszonylagfliggetlen projektcsoportok alkalmazasa
,nehézsulyd” projektmenedzserekkel, akik ellendrizni tudtak a személyi és finanszirozasi
forrasokat, és ezzel meghataroztak és garantaltdk a termékek tulajdonsagait, és képesek
voltak a szUk hataridéket betartva, feszes menedzsmenttel végigvinni a tervezés fazisaitol
a gyartasig a teljes folyamatot. Ez erésen eltér a hagyomanyos funkcionalis szervezeti
egységekre épulé modelltél (motor tervezés, formaterv, gyartasi el6késziletek szerinti
felépités alkalmazasa), ahol a részlegek lassan haladtak, és komotos rendben tovabbitottak
inkabb egymasra éplilé szerkezetben a munka kiilonb6z6 fazisait egymas kozott, inkabb
szekvencialis, mint atfedd fazisokat alkalmazva.

A folyamat eredménye az lett, hogy 1980-ra a japan autdgyartas meghaladta az USA
termelését évi 11 millié darabbal, és ez a folyamat tovabb folytatédott. A legjobb amerikai
gyarak az innovacié gyors atvétele miatt egy évtizeddel késébb mar kozel hasonlé
eredményeket értek el, mint a leghatékonyabb japanok, de az idészak végére a japan
autdipar a koradbbinal nagysagrendekkel erésebb, a vilag élvonalaba tartozé poziciot tudott
elérni, melybdl a versenytarsak felzarkézasa utan sem vesztett meghatarozé mértékben.
Mikozben zajlott az adaptalas, az 1990-es évtizedben kezdtek latszani a folyamat hatarai.
A folyamatos fejlesztés elképzelése, mely allandéan tovabbi ndovekedést prébal elérni
a hatékonysagban a gyartasi technoldgidban, egy sor olyan Uj problémat és praktikus
korlatot is feltart, ami korabban kevésbé volt nyilvanvald. A gyarték szamara egyre
tobbszor jelentett problémat a foldrajzi tavolsagok lekiizdése, kiiléndsen a tengerentuli
viszonylatban, a termékek valtozatossadga egy szint folott egyre tobbszor okozott
problémat a folyamatszervezésben, és a hatékonysag novelésének akadalyava valt. A
fejlesztésben egyre komplexebbé valtak a folyamatok, aminek egyik koévetkezménye
az lett, hogy a gyakori modellvaltas és a széles termékskala extrém magas fejlesztési
koltségeket generalt, ami mar a termékek arszintjének versenyképességét veszélyeztette,
ekozben a kornyezetvédelmi és Ujrahasznositasi szempontok megjelenése is igen jelentds
tobbletkoltséget jelentett a tervezésben és a gyartasban egyarant. Az adaptacié a japan
autdiparban raadasul korlatozottan valdsult meg, hiszen a Toyota és a Honda modelljét
még a tobbi gyarté sem tudta teljesen kdvetni és atvenni.
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A modell tehat rendkivil agressziv versenystratégiara épll, azonban ez a nemzetkozi
dimenzidra fokuszalt, nem a belfoldi piacra. A japan autégyartok tehat sokkal inkabb
versenyeztek a nagy novekedési idészakban a mas régidkba tartozé konkurenseikkel,
mint egymassal. Most vizsgaljuk meg az értéklanc felépitését, tovabbra is a verseny
motivumait keresve!

Ajapan autdipar egyik sajatos jellegzetessége az a megoldas, hogy a beszalliték nagyfoku
integracioval szinte tagvallalati szinten épliltek be az egyes gyartékhoz. Ez a modell a
japan vallalati és szervezési kulturaba jol illeszkedik, ugyanakkor a nagyfoku integracioval
egyltt is képes hozni a kiszervezési modellek elényeit, elsésorban a fékuszalas és
szervezés Osszpontositasa révén elérheté magasabb hatékonysag révén. A modellt a
Powell (1990) a piaci és hierarchikus felépitéssel szemben haldzatiként irja le, melyben
szamos olyan jellegzetesség azonosithatd, amely hatékonyan tdmogatja a végtermék
minél jobb versenyképességét.

2. tablazat: A gazdasagi szervezetek formainak sajatossagai

tulajdonsagok piaci hierarchikus halézati
. szerz6déses viszonyok és alkalmazotti, tulajdonosi egylittmikodés,
a kapcsolat alapja . . .
tulajdonjogok viszony kiegészités
kommunikacié formaja arak gyakorlatok kapcsolatok
. . - . .. . - ki al tt
konfliktuskezelés médja alkudozas adminisztrativ eszk6zok |egyensu‘yc’)zg
kommunikacié
rugalmassag foka magas alacsony kozepes
elkételezédés foka alacsony magas, esetleg kozepes kozepes, esetleg magas
kommunikacié hangnem precizitas formalitas nyitott, kdlcsénos formak
dontési mechanizmusok onallo fliggé kolcsonosen fliggd

Forras: Sajat tablazat Powell (2000) alapjan

Mint lathatd, a joél koordinalt, de magas fokon integralt halézati jellegii modell - ahol
a kozvetlen hierarchia kotottségei nem jelentkeznek magas szinten, a piacnal viszont
stabilabb és kdlcséndsebb a viszonyrendszer- szamos olyan rugalmassagi elénnyel
rendelkezik, amely jél kihasznalhaté az olyan folyamatrendszerekre, mint amilyen az
autogyartas teljes értékldanca mentén el6all. Abban, hogy a termékfejlesztés ideje
kétharmadara cskkent a minéség javitasa mellett, kulcsfontossagu volt az egylittmikodé
beszallitok szerepe.

A japan gazdasagra jellemzé integralt beszallité lancok mikddésében azonban tetten
érhet6 a versenyz6é motivum szerepe is.



2N
%P ARA[J(JKS  AVERSENYPOLITIKA SZEREPE A GAZDASAGI NOVEKEDES ELOSEGITESEBEN 51

Ahmadjian és Lincoln (2000) tanulmanyukban ezt a kapcsolatrendszert vizsgaltak, melynek
fontos elemei a hosszu tava beszallitoi viszony fenntartasa, az intenziv egylttmkodés,
kereszt-tulajdonlas, és a gyakori kdlcsonds cserék és atfedések a személyi dllomanyban
és a technoldgidban egyarant. Ezeknek a viszonyoknak - ahogy korabban is lattuk
- egyedi sajatossaga, hogy a viszonyok nem piaci és nem hierarchikus szerkezetben
éplilnek fel. A nagyfoku bizalom és a hosszu tavu egylttm(ikddés révén valdsul meg az a
stabil kapcsolat, amely a k6zos termékfejlesztési stratégia alapjava valik, melynek keretei
kozott megvaldsul az innovacids koltségek és feleldsségek megosztasa, és a folyamatos
fejlesztésben alkalmazott, koltségcsokkentést célzo végtelen ciklusok sorozata.

Egy jellemz6 eset emlit ezzel kapcsolatban Ahmadjian és Lincoln, melybdl lathaté, hogy a
versenyezdi attitlid jelenléte is megtalalhatod a japan autdipari modellben. A Toyota egyik
régi allandd beszallitd partnere, amely céggel az 1990-es évek kozepéig kifejezetten
mély er6s kapcsolatot alakitott ki az elektronikai beszallité Denso volt. A Toyota amerikai
gyartébazisanak telepitésekor a Denso is megkezdte tevékenységét a kontinensen, és
természetes maédon a helyi, tehat amerikai autégyartékkal valé beszallitd viszonyt is
kiépitette. Amikor ez a kapcsolat- a japan modellhez hasonlé médon - az innovacios
egylttmuikodés terlletére is kezdett kiterjedni, a Toyota és a Denso viszonya latvanyosan
megromlott. Kiilonésen durvavolt az, hogy a Nissan amerikailednya szamara is szallitottak,
ami szigoru tabu volt és maradt Japan teriletén belil.

Sakakibara és Porter (2001) arra keresi a valaszt, hogy a japan iparban is teljesiil-e az
az Osszefliggés, hogy az erésen versenyz6 piacok versenyképessége nagyobb, és igy a
szélesebb nemzetkdzi versenyben is jobban megalljak a helylket. A mérés soran a piaci
koncentracié helyett - melyet tipikusan alkalmazni szokas hasonldé helyzetben - a piaci
részesedések stabilitasaboél képeztek magyarazo valtozot, mellyel a rivalizalas egyik fontos
jellemzé tulajdonsagat tudtak beépiteni. A mérések eredménye azt mutatta, hogy a japan
iparban ez a negativ kapcsolat - egy meghatarozott késleltetéssel - de egyértelmden
kimutathaté.

4.1. Osszefoglalas

Az attekintés alapjan lathaté, hogy a versenyezé motivumok folyamatosan jelen
vannak, és maghatarozé szereplik van a japan modellben is, ugyanakkor egészen mas
formaban, mint ahogy hagyomanyosan a piaci versenyrél, és a kapitalizmus m(ikodésérél
gondolkodunk. Megjelenik a verseny az egyéni karrierek rendkiviil szigoriian szabalyozott
és élethosszig meghatarozoé alakuldsi médjaban, megjelenik a nemzetkozi konkurenciaval
folytatott kifejezetten erds verseny, és a beszallitéi lancok koordinacidjaban is szerepe
van a bezarkozo, titkol6zé modellnek.
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Sakakibara és Porter eredményei igazolni latszanak azt a feltevést, hogy a japan autoéipar
versenyz6 modelltél tavol allé struktiraja nem feltétlenlil hozza meg a versenyképességet:
az extrém piacszervezési mod képes volt a korabbi, felzark6zo és innovacids ciklusok idején
az allami beavatkozassal egyiitt egy dinamikus, expanziv, utolérd és legy6zé politikara
megtamogatasara. Ugyanakkor ezutdn a fazis utan az egykori uttéréknek mar azokkal
a kordbban legy6zott vallalatokkal kell versenyeznilik, amelyek a lehet6 leggyorsabban
adaptaltak el a gyéztes technoldgijjat, igy az elényok egyre kisebbek lehetnek. Ha ezen
mérési eredmények allnak kdzelebb a valésaghoz, akkor a japan térténet egy rendkivdl jol
menedzselt utolérési torténet, mely lezarultaval a japan érdekek is arra mutatnak, hogy a
piaci verseny mechanizmusaira van sziikség a fogyasztoi jélét maximalizalasahoz.
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5. Kovetkeztetések

A versenypolitika, a verseny intenzitdsanak kapcsolata gazdasagi novekedéssel és
a termelékenységgel tobb mechanizmuson keresztil is megvalésulhat az elméleti
eredmények alapjan. Ugyanakkor empirikusan (a modszertani nehézségeken tul is)
nehezen mérheté ezakapcsolatrendszer, hiszen aversenypolitika ésaversenyzé kérnyezet
altalaban fennallé adottsag, mikézben a viszgdlat inkabb akkor lenne kivihet6, ha tobb
infromaciéval rendelkezénk arrdl, hogy mi torténik a verseny felfliggesztésének hatasara,
amely eset nem jellemz6é a modern kapitalizmus gazdasagokban. A versenypolitikdban
ritkan figyelheté megolyan nagymérték(ivaltozas,amiezzel egylitt csak bizonyos teriiletek
érintene, igy nincs megfelel6 kiindulas az elemzésekhez. Az attekintett tanulmanyok
gyakran mas kozeli politikdk megvaltozasaval egylitt vizsgaljak a versenypolitika hatasait.

A versenyt élénkitd liberalizacios politikak hatasat befolyasolja a technolégiai fejlettség.
Ennekiranyaazonbannemegyértelm(i, azaz nemviladgos, hogy a technoldgiai konvergencia
miatt ez inkdbb a lemaradé iparagaknak kedvez, vagy a kulfoldi cégek belépésének
megakadalyozasa érdekében inkdbb a fejlett iparagak tesznek eréfeszitéseket
termelékenységlik javitasara. A kérdés kiloéndsen relevans Magyarorszag és a hozza
hasonld orszagok szemszogébdl a rendszervaltast kdvetd piacnyitas, privatizacio és
liberalizacié kapcsan.

Ehhez kapcsolddva egyfajta logikai kitérével a XX. szdzad masodik felében megvalésult
elképesztd japan novekedési teljesitmény vizsgalataval mutattunk be egy olyan elemet,
ahol igen eredményes gazdasagi fejlédés valosult meg alapvetéen nem versenyzé
modellben. A témaval foglalkozé irodalom fontosabb eredményei alapjan tobb markans
kovetkeztetés is adddik. Egyrészt lathatd, hogy a verseny, mint gazdasagi koordinaciés
mechanizmus ebben a folyamatban is Iényeges szerepet kapott, ugyanakkor nem ez volt a
kulcstényezé. Masrészt egy olyan egyszeri, és nehezen megismételheté eredményrél van
sz6, amibdl nem alakithaté fenntarthato, hosszu tavon mikddtetheté modell hasonldéan
dinamikus eredményességgel.

A kutatasban megviszgalt masik teriilet a kiskereskedelem alakulasa volt. Magyarorszagon
a kiskereskedelmi szektor a rendszervaltas utan alapvetéen liberalizalt keretek kozott
mukodott. A kilencvenes évek masodik felétél folyamatosan éplltek orszagszerte
bevasarlokozpontok (plazak), majd hipermarketek. Az élelmiszer kiskereskedelemben jelen
vannak nemzetkozi és magyar tulajdonosi hatter(i szupermarket lancok. A versenyhivatal
aktivitdsa ezen a terlileten alapvetéen a fogyasztévédelmi ligyekre és a fuzidkontroll
terlleteire korlatozodott.
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A rendszervaltas utani korai id6szakban egy erésen versenyezé modellben nemzetkozi
o0sszhasonlitasban nem sikerlilt érdemben javitani az agazat termelékenységét.
Ugyanakkor a liberalizaciéval bejottek a szektor meghatarozé nemzetkozi szerepldi, és
a piac konszolidacidjaval egyitt névekedni kezdett a termelékenység. Az utdbbi idészak
versenykorlatozé hatasu intézkedései esetében ugyankkor tobb lényeges kérdés is
felmertlt ezek varhaté hatasaival kapcsolatban, de még nem telt el a sziikséges id6 ahhoz,
hogy ezek érdemben vizsgalhatdak legyenek. Mindez az Gjabb kutatasi eredményekkel
kiegészitve jo témat adhat az elemzés tovabbviteléhez a kovetkezé idészakban.
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