
2. sz. mell6klet

SAKMAI BESZAMOL'

Program elnevez6se: A verseny 6s a versenyk6pess6g kapcsolata Magyarorsz5gon:
Nagyv6llalatok mint nemzeti bajnokok.

A temogaHsi szerz6d6s sz6ma: lktat6sz6m: AU1 1 1 -001 I2O1O, Elozmeny: AU1635/2009
Kedvezm6nyezett neve: P6nztigykutat6 Zrt.
Szakmai felel6s neve: dr. V6rhegyi Eva
A Program befejez6s6nek hat6rideje: 2010. okt6ber 1S.

P 6lyilzati kiir6s sz6ma: VKI(3/2009

A besz6mol6 csak vonatkozik:1

1. lsmertesse a Program megval6sit6sdnak menet6t, irja le a v6grehajt6s egyes
l6p6seit 6s csatolja a v6grehajtis soren keletkezett fontosabb aokumentumot<att
Sgro]j1 fel a Program megval6sit6saban krizremiikijd6ket (a Kedvezm6nyezett
r6sz616l vagy megbiziisa alapjin)!

A GVH Versenykultira KdzpontjAval 2010 5prilis6ban kot6tt temogatasi szez6d6s szerint a
kutatas c6lja az lllami szervezetek 6s a nagyvSllalatok k6z6tti kapcsolatrendszer azon
szegmens6gnek elemz6se, amely ,,nemzeti bajnokok" l6trehoz5sdrhoz vezet. Enner
keret6ben vizsgzrltuk az 6llam 6s a kiv5lasztott nagy c6gek versenykorlatoz6 l6p6seit, a
nemzeti bajnokok megteremt6s6t szolg616 egyedi 6llami d6nt6sek 6s int6zm6nvesillt
elj6r6sok hat6sat a versenyszab6lyozas felt6telrendsze16re.
A kutat6s keret6ben esettanulmanyokat k6szitettunk k6t, a gazdasdg elt6r6 szegmens6ben
mukod6, de a nemzeti bajnok jegyeit felmutat6 v6llalatr6l, Magyar Villamos Milvekr6l 6s az
orP Bankr6l. Az elemz6s sor6n feldolgoztuk a c6gek 6s 6gazatok el6rhettj adatait,
dokumentumait, a nyomtatott 6s elektronikus szaksajt6ban megjelent cikkeket, valamint az
6rintett t6rsas6gok vezet6ivel 6s adott tev6kenys6get vagy probl6makdrt j6l ismerci kuls6
szakemberekkel folytatott szem6lyes besz6lget6seket.
V6gtll dsszegeztuk a kutat6s sordn szezett tapasztalatokat 6s a tov6bbi vizsgelatot ig6nyl6
hipot6ziseket a nemzeti bajnoki st6tusz el6r6s6nek eszkozeir6l, a nemzeti bainok t6t
ho-zadek6r6l, tovlrbbzr a c6gek_ versenyk6pess6g6re, a versenyfelt6telekre 6s a gizdasdrg
m(kdd6s6re gyakorolt hatdsai16l.

A munk6t a P6nzi.rgykutat6 ztt. ket kutat6ja, V6rhegyi Eva 6s Voszka Eva, az MTA doktorai
v6gezt6k.

2. R6szletesen ismertesse 6s 6rt6kelje a Program eredm6nyeit!

A nemzeti bajnokok teremt6se a hazai szakirodalomban kev6ss6 vizsg5lt terulet, ez6rt az
empirikus vizsg5lat 6s a kdvetkeztetesek nagy r6sze tljszer( tudom6nyos eredm6nynek
tekinthet6. A kutat6s rijdons6gSt jelenti az is, hogy a nemzeti bajnok t6makorben v6gzen
korabbi elemzeseinktrjl elt6r6en, ket a gazdasdg szempontjab6l elt6r6 profilf, de
meghateroz6 jelent6s6g( c6g jellegzetes jegyei alapj6n terta fel a nemzeti bainoki let
jellemz6it: a stetusz el6r6s6nek/megszez6s6nek 0tjait 6s m6dszereit, valamint a stetuszbol
szarmaz6 egy6ni elciny6ket 6s a verseny szempontjab6l jelentkez6 t6rsadalmi h6trenyokat.

' Amennyiben a szakmai beszamol6 a Program valamely frzisrban sziiletett reszeredm6ny(ek) bemutat6sera szolgal, a
beszemol6t csak az adott reszeredm6nyre vonatkoz6an kell 6rtelemszefuen kit6lteni.



A kutat6s legfontosabb eredm6nye, hogy a kiv6lasztott k6t nemzeti bajnok, az MVM 6s az
OTP p6ld6j5n keresztill felt6rta a nemzeti bajnok teremt6s6nek a piaci versenyt korl5toz6,
tarsadalmi kolts69ekkel j516 sz5mos megnyilvSnul6s6t. A tanulmany r6szletesen bemutatja a
nemzeti bajnok teremt6s el6nyeit 6s kockazatait az ellam 6s a v6llalat szempontjdb6l, az
6llami t6mogat6s 6s piacteremt6s saj6tossigait, az ellentmond6sos, vSltoz6kony 6llami 6s
v6llalati c6lokat, valamint az e16r6sUk 6rdek6ben alkalmazott m6dszereket.

A vizsgalat 6s elemz6s nagy srilyt helyezett arra, hogy mind a korm6ny, mind a v6llalat
szemszogeb6l n6zve felt5rja a nemzeti bajnok st6tusz el6r6s6nek m6djait. Erre kulon6sen
alkalmasnak bizonyult a k6t c6g kivdlaszt6sa, hiszen 6ket eleve nemzeti vellalatnak hoztek
!6tre,6s piaci pozici6juk miatt a mai napig sem k6rd6jelezhet6 meg a nemzetgazdas6gi
jelent6s6gtrk. A k6t ,,bajnok" k6zos jellemz6je az a|ami v5llalati m0lt 6s a saj6ios, 6ilam
kozeli, szabdlyozott piac, valamint az, hogy az 6rlntett piacon mindk6t c6g jelent6s piaci
er6vel bir. L6nyegesek a kul6nbsegek viszont az allam tulajdonosi szerep6nek ilakulasaban,
a piaci liberaliz6ci6 id6zit6seben, a vallalati strat6gi6ban, a hazai 6s a hatdron ttili
terjeszked6s m6rt6keben 6s id6pontj6ban. Mindk6t c6g r6szesUlt ku16nfele tamogat6sokoan,
6lvezhette az allami piacteremt6s el6nyeit, 6s k6pes volt befoly6st gyakorolni az allami
szab1lyozAs m6dj6ra.

Az egyik vizsgalt nemzeti bajnok, a Magyar Viltamos Mlvek teNgazdasag egyik legnagyobb,
kiemelten kezelt, az eg6sz villamosenergia ipart lefed6 trosztje - m6retei 6s mina;6gig
elismert _strat6giai fontossaga ellen6re - nem er6s 6s sikeres vdllalkoz6sk6nt sztiletett njjZ
1990 ut6n, hanem rdg6s utat j6rt be, amig a 2000-es 6vek mjrsodik fel6ben el6rkezett a
nemzeti bajnokk6 v5l6s kUsz6b6re.
A tarsas6gga alakul6s m6dja, az 6n6ll6 r6szv6nytarsas6gok halmazara bontds mdr el6re
vetitette a c6g teljes vertikum6nak megbont€rsdrt, amit a gyors 5llami bev6telekre
dsszpontosit6 privatizdci6 v6gre is hajtott. Az 5ramszolg6ltat6k 6s az er6mfivek nagy
r6sz6nek mag6nk6zbe ad5s5val rij, er6s szerepl6k jelentek meg az 5gazatban. Ez nemcsak
a1 M!M, hanem a korm6nyzat mozg6ster6t is korlfrtozta; a nemzeti bajnok teremt6s sok
p6lusrl jdtszma lett. R6szben ezek a felt6telek hatarozt6k meg hat6i6gi 6rk6pz6s 6s
szab6lyoz6s alakitds6t, a hazai nagyvdllalat negativ megkulonbottet6s6t, i nagym6rt6kii,
tart6s vesztes6g l6trejott6t, 6s feltehet6en szerepet j6tszottak az $abb megcsoniitasban, a
rendszeri16nyit€rs lev6laszt6sfrban is.

A nemzeti bajnok pozici6 el6r6s6nek es6ly6t paradox m6don a villamosenergia prac
megnyiftsa hozta l6tre, mert ez szabaditotta ki az MVM-et 6s a szabfrlyoz6 6llamot is a
hossz0 t5v0 irramv6s6rl6si-6s eladdsi szez6d6sek, valamint a hat6s6gi 6rk6pz6s
csapd6j6b6l. A nemzeti bajnokk6 v6las teljes politikai egyet6rt6ssel kialakitott klretei k6z6tt
azonban a c6g gyorsan a kormSny fej6re n6tt. Vil6goss6 v6lt, hogy azok az adottsdgai 6s
k6szs6gei, . amelyek segitett6k a v6llalat 6s az 6llam ,,k6z6s 6lm6nak" megval6sit6s--6ban,
egyben a korm5nyzat ellen.is fordithat6k: az 6llam foglyul ejt6s6re tett kis6rletek egyre
sikeresebbnek bizonyultak. A korm6nyzat ekkor megint megpr6balt fell6pni a most h6r
meger6soddtt bajnok ellen - egyel6re kev6s eredmennyel. De az eszkozei tulajdonosk6nt 6s
szabalyoz6k6nt elvileg megvannak. Az MVM 6s az ipar6g sorsa, a nagyv6llalat 6s a korm6ny
viszonya nem jutott nyugv6pontra. A nemzeti bajnok teremt6s 6s a verseny kapcsolata teh5t
a vizsgErlt esetben a szokdsosndl bonyolultabb. Egyr6szt az 1993{61 2005-ig tart6 id6szar
korm6nyai a villamosenergia iparban nem hoztak l6tre nemzeti bajnokoi (inkabb m6s
nemzetek bajnokait t6mogatt6k), de ennek hianya, s6t 6nmag5ban a mLik6desi forma, a
tulajdonosi szerkezet 6talakit6sa 6s a r6szleges liberaliz6ci6 sem alakitotta ki a verseny
felt6teleit. M5sr6szt a piacnyit6s nem akaddlyozta a meg, hanem inkabb el6segitette a
nemzeti bajnok teremt6st. B5r a meger6s6d6tt nagyv6llalat most m6r piaci eszkoi6kker rs
akad6lyozhatja a val6di verseny kialakuldrs6t, az 6llamnak tovdrbbra is vannak eszkozei mind
a nemzeti_ bajnok gyengit6s6re, mind a verseny 6l6nkit6s6re ennek r6v6n vagy mas,
szabelyozesi eszkdzdkkel. A j6v6 alakulSs6t befolydsolja tobbek kozdtt a korm6nyzati
gazdasdgfelfogSs 6s cselekv6k6pess6g, a nagyvdllalat 6rdek6rv6nyesit 6 ereje az dllammal



e_s a. piac m6s szerepl6ivel szemben, az egys6ges eur6pai vagy legalSbb a region6lis prac
l6trejdtte.

Az orP Bank eleve nemzeti bajnoknak szuletett, 6s ezt a pozici6jat egdszen a nyolcvanas
6vek v6g6n v6gbement bankreformig csorbitatlanul meg6rizhette. A lakossAgi bankpiacokon
6lvezett, csaknem teljes - csup6n a kis piaci srilyi takar6kszdvetkezeti szekiort6l meqzavart- monop6liuma az 1989161 v6gbemen6 piaci liberalizltcid nyom6n kerult vesz6tlbe. A
legfontosabb lakossagi piacokon, valamint az 6nkorm6nyzatok bankkap"solataban
megdrbkblt massziv poziciok azonban sokdig kitariottak. Ez sem volt azonban el6g annoz,
hogy automatikusan biztosltsa a j6vedelmez6 m6kod6st, mivel az orokolt nern- kellden
hat6kony szervezet 6s infrastruktira, valamint a kiterjedt fi6khAl6zat, az elmaradott technikai
hett6r, a banki alkalmazottak. nagy sz6ma es gyenge kepzetts6ge akaddlyozta a megfelel6jovedelmez6s6g el€r6s6t. A_. bank privatiz6ldsdt k6vet6en, 1995-t6l ezert strit6giai
fontoss6g riv6 valt a kolts6ghat6konysag javitasa.

Nemzeti bajnok statusza miatt az orp Bank kiv6teles helyzetet 6lvezett a magyarorszzrgi
bankprivatizdci6ban: elkeruthette, hogy kulfdldi szakmai bef;ktet6 kez6be keruljoi. A b"nrot
t6zsd6n kereszttll p6nzijgyi befektet6knek 6rt6kesitettek, er6sen sz6rt szerkezetben, ez6rt a
bank .menedzsmentje gyakorlatilag, ,,szabad kezet" kapott a strategia 6s uzletpolitika
kialakitasaban, a napi m(kod6s ir6nyit6sdban. A sz6rt tulajdonosi stiukt6ra ellen6re, az
6llami.szavazatels6bbs6gi r6szv6.ny 2007. 6vi megsziin6s6t kbvet6en m6gis re6lis vesz6lly6
velt a bank ,,ellens6ges" felv6sdrrl6sa. A bank vezet6se 2oo6-t6l a kelet-europai terjeszked6st
ls e/s6sorban az6ft forszirozta, hogy a bankm6ret novel6s6vel akadalyozzA meg az
esetleges felv6s6rlirst. Ugyanakkor a keleti expanzi6 rlgy is interpret5lhat6, hogy a banki
menedzsment a nemzeti bajnok st6tuszt igyekezett a ,,regioniitis bajnok"-'shtussze
noveszteni.

86r a 90-es 6vek kozep6t6l az orp egyre kev6sb6 volt kormdnyzati int6zm6nyner
mondhat6, mind a bank vezet6se, mind a korm6nyzat r6sz6r6l fel-felbukkant a korm6nybanki
pozici6 meg6z6senek-rijrateremt6s6nek sz6nd6ka. A bank vezet6se t6bbf6le m6don
pr6b6lta a bank illetve saj€rt 6rdekei szerint befoly6solni a korm6nyzati politik6t. Az dtalakulds
idciszak6ban elscisorban a privatizdci6 nyrjjtott terepet az 6llim fogtyul ejtlsere, i etvejArad1kvaddszatra. Az orP vezetcli sajdt pozici6juk meg6z6se eriiteoen birtal ra a
kormdnyt arra, hogy p6nzugyi befektet6k sz6ti tulajdon1ba adja a bankot, 6s ne szakmai
befektet6knek. Az elozo rendszerb6l 1rdkdlt bkeshitelek probl1m$jdnak e1ami kezel6se s
m6dot adott a j6rad6kvad6szatra. A bank 6rdek6rv6nyesit6s6t iukrozt6t az els6 banki
kabnad6 bevezet6s6nek k6rulm6nyei is 2004-ben, amikor a kormany az orp szltmara
elc5ny6sen valtoztatta meg a tervezett ad6kivetes m6djet.

Az .ori az 1llami bmogatasokb1l kdzvetetten, valamilyen konstrukci6hoz kapcsol6dva, 6s
tdbbnyire normativ m6don r6szesiilt, amire p6nzint6zet kijldnleges helyzete - piaci pozici6ja,
tulajdonosi struktlir6ja, egysz6val: nemzeti bajnok st6tuszi - m6g a iendszervdlt6st
kdvet5en is lehetrSs6get teremtett. Ennek t6bb jel6t is megfogalmaituk hipot6zisk6nt a
tanulmanyban. A rendszerv6ltSst kdvet6en az orp eset6ben iz 1llami piacteremtlsnek
h6rom terepet azonositottuk. Az egyik a k'zalkalmazotti bdrek kotelez6 banki atutalesa volt,
amelynek f6 haszon6lvez6je a legt6bb lakossagi foly6sz6mldval rendelkez6 orp tett.
Jelent6s piacot teremtett a bankok szlmlra a lakdshitelezls t1mogatesi rendszer1nek
kiterjeszt6se a k6tezres 6vek elej6n, amelynek, b6r normativ m;don tort6nt, a fd
haszon6lvez6v6 szint6n a lakdshitelez6s legnagyobb piaci szerepl6jek6nt mfik6d6 orp
bankcsoport v6lt v6giil itt is megemlitettuk a 2010-ben bevezetett banki k(jl6nadot,
amelynek kivet6si m6dja kifejezetten el6ny6s volt az OTp szdm6ra.

A k61 esettanulm6nyt egyesit6 lanulm6ny sz6mos, a hazai gazdas5gi versenyt jellemzo
meg6llapit5st tarralmaz, amelyek kill6n6sek6ppen az Zgazati 

- 
vizsgdlaioi soran

hasznosithat6k- B5r a tanulmdny kimerit6en elemezte a kutatdsi programba-n vallaltakat, a



nemzeti bajnok st6tusz 6s a verseny viszonyanak tovdrbbi vizsgalata szijks6ges ahhoz, nogy
kell6,sz5m[, a gazdasdgi tev6kenys6gek mind sz6lesebb kor6t jellemz6 esettanulmdny
alapj5n azonosithat6k legyenek a fontosabb tipusok, 6s levonhat6k legyenek a
versenypolitika szAmAra a tanulsegok. Emialt a j6v6ben is folytatni kivdnjuka nemieti balnok
kutat6sunkat.

3. sorolja fel, 6s mell6kelten csatolja a programmal (annak eredm6nyeivel)
<isszefiigg6sben sziiletett tanulmdnyokat, kiadv6nyokat, publika;i6kat,
el6ad6sokat, stb.! A Program v6grehajt6sa mennyiben segitette i programban
r6sztvev6k tudomanyos el6menetel6t?

Mivel a kutat6s csak most z6rult le, eredm6nyeink nagy r6sz6t eddig nem k6z6ltuk. A
kdzeljovSben vdrhat6 szakmai vitdk utan azonban tervezzuk a tanulmdny egyes r6szeinekpublikalas6t.

Az eddigiekben az orP 6s az ellam viszonya tekintet6ben jelentettitnk meg egy, a program
keret6ben v6gzett kutatdrshoz kapcsol6d6 elemz6st: V6rhegyi Eva: A bankad6 mint adu6sz.
Elet 6s Irodalom, 2010. jrilius 9.

A kutatSs soran szerzett ismeretek hasznosit6sra kerulnek a programban r6sztvev6 k6t
kutat6 tudom6nyos munkdss5g6nak tovdbbi b6vit6s6ben 6s oKatisi Gv6kenys6gukben.

4. Mutassa_be, a Frogram megval6sitisa mennyiben felel meg az eredeti szakmai
tervnek (i.itemez6s, eredm6nyek, esefleges elt6r6sek indokai, kulijn6s tekintettel
a t6mogat6si szerz6d6s m6dositdsa n6lkiil v6grehajtottakra)!

A kutat6s az iitemez6st 6s az eredm6nyeket tekintve is osszhangban van az eredeti
munkaterwel.

5' Amennyiben rendelkez6sre 6ll, csatolja a program r6sztvev6i / c6lcsoportja eltal
k6szitett 6rt6kel6stl

Nem k6szUlt 6rt6kel6s.

Kelt: Budapest, 2010. okt6ber 18.
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3. sz. melleklet

pEuzAGy aesznmoto

Pelyazati kiiris sz6ma: GVH VKK 3i2009
Program elnevez6se:.
A t6mogat6si szerz6d6s sz6ma: (Et6zm6ny-Au1635/2009.) AU1 1 1 -OO1 t2O1O.
Kedvezm6nyezett neve: P6nztigykutat6 Zrt.
Szakmai felel6s neve: dr. Vdrhegyi Eva
A Program befejez6s6nek hatirideje: 2010. okt6ber 15.

A besz6mol6 csak r6szeredm6nvre vonatkozik:1 !

1. A Kedvezm6nyezett adatai

Ad6szdma: I 0207 29 1 -24 1
Sz5mlavezetri bankja 6s banksz6mlasz5ma:

MKB Bank Nyrt. 10300002-20381642-00003285

2. A Program (r6szeredm6ny) k6lts6gei'?

Mutassa be, a Program megval6sit6sa mennyiben felel meg az eredeti
kdlts6gtervnek (esetleges elt6r6sek indokai, kiil<in<is tekinteftel a t6mogat6si
szerz6d6s m6dosit5sa n6lktil v6grehajtottakra)!

A bdrkdlts6g 6s jdrul4kai 2.009.974,- Ft lett, melyb6l 9.974,- Ft-ot sajdt forr^skdnt
k6nyvelttink.

Min6sitse a pelyezati forr6sokkal val6 gazdilkod6s6t (a megval6sitis egyes
l6p6sei, a p6nziigyi eszk6ziik milyen m6don sziiks6gesek a Program c6ljainak
el616s6hez)!

l Amennyiben a szakmai beszemol6 a Program valamely fazisdban sziiletett r6sze.edm6ny(ek) bemutatesdra szolgel, a
beszimol6t csak az adott reszeredm6nyre vonatkoz6an kell 6rtelemszer0en kitdlteni.'Az elszamolni kivent szAmtik es mas bizonylatok f6bb adatait a mellekelt szamladsszesit6ben kell felt0ntetni, 6s mdsolatukat
a beszemol6hoz csatolni. Hasonl6an csatolni kell a szimlek teljesiteser6l sz6l6 bizonylatok mdsolatait. A masolatokon a
kepvisel6nek c6gszerii a6iAsAval kell igazolnia, hogy az az e.edetivel mindenben megegyezjk.

3.

4.

Sai6t forrds Tamoqates Osszesen
Szem6lyi k6lts6gek
iisszesen

9.974,- 3.500.000,- 3.509.974.-

- Berkoltseg es jarulekai
- szeE6i dii

9.97 4, - 2.000.000,-
1.500.000.-

2.009.97 4,-
1.500.000.-

Dologi kiilts6gek
iisszesen
kuls6 meqbizas 1.500.000,- 1.500.000.-

Osszes kiilts6g 9.974,- 5.000.000,- 5.009.974,-



A program megval6sit6s6hoz sz ks6ges kutatAs 6s a tanulm4ny megirdsa r6szben a
torvenyes munkaid6 keretdben, b6rkolts6g felhaszndl4sdval, r6szben a munkaid6n
kiv(il, szerz1i dij illetve kdls6 megbizAs ellen6ben toftAnt. A felhaszndtlt penzagyi
eszkdz1k hat6konyan szolgAltdk a program magas szinvonalon toft6n6
megval6sitdtsdt.

Csatolja tiirv6nyes k6pvisel6j6nek c6gszerii al6iris6val ell6tott nyilatkozatSt,
amelyben kijelenti, hogy a Kedvezm6nyezett

- a beszemol6 benyojtSsSnak id6pontj6ban nem rendelkezik esed6kess6 v5lt 6s
meg nem fizetett, az ad6z6s rendj6r6l sz6l6 2003.6vi XCll. tdrv6ny 178. $ 20.
pontjeban meghat6rozott kdztartoz6ssal;

- megfelel az ellamhedaft6sr6l sz6l6 1992. evi XXXVlll. torv6ny 15. $-a szerinti
rendezett munkaUgyi kapcsolatok kdvetelm6ny6nek;

- a kozp,6nzekb6l ny(jtott tdmogatasok 6tlathat6seg6r6l sz6l6 2007. evi CLXXXI.
t6rv6ny szerint nem osszef6rhetetlen, illetve a t6rv6ny szerinti esef/eges
6rintetts6g6nek k0zz6tetel6t a p6lyAzat{nak elbirSl6sdig k6relmezte;

- a beszamol6 benyijtesenak id6pontjdban nem ell cs6delj6r6s, felszdmol6si
elj6rds, v6gelszamol6s alatt, illetve tev6kenys6g6t nem szunetelteti;

- a Program megval6sitSsa sor6n a kdzbeszerz6sekr6l sz6l6 2003. 6vi CXXIX.
torv6ny rendelkez6seinek megfelel6en jdrt el;

- a megval6sit6ssal kapcsolatban minden adatot 6s bizonylatot hiSnytalanul a
T6mogat6 rendelkez6s6re bocs6iott, az eredeti bizonylatok a Kedvezm6nyezett
elsz5mol6si nyilvSntart6siban megtaldlhat6ak, 6s azok a hat6lyos
jogszabdlyoknak megfelel6en kerUltek ki5llitSsra, elfogad6sra 6s ellen6z6sre.

ttinziiglQgwt6 zrt

Kelt: Budapest, 2010. okt6ber,,&5-.."
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