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SZERVEZETI JELLEMZOK

A MOL-CSOPORTROL

FOBB TEVEKENYSEGEK

Kitermelés — Finomitas — Petrolkémia
Nagykereskedelem — Tarolas — Logisztika
Kiskereskedelem — K&F

FOBB SZAMOK

33 orszag

50 leanyvallalat

26 ezer munkavallalé

38 millié hordd kitermelés évente

2000 toltéallomas 11 orszagban

875 ezer kiskereskedelmi tranzakcié naponta

A napi Uzletmenet kihivasai és kockazatai tul
sokrétliek ahhoz, hogy azokkal gondos vizsgalat v
és felkésziilés nélkiil nézzen szembe a vallalat Cikirie w

A siker egyben nagyobb kitettséget is jelent a
csoport szdmara
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MOL VERSENY]JOGI COMPLIANCE PROGRAMJA

KERDESEK A COMPLIANCE PROGRAM KIALAKITASAVAL KAPCSOLATBAN

A MOL-CSOPORTOT ERINTO VERSENYFELUGYELETI ELJARASOK UZENETE

Cél, hogy olyan compliance programot hozzunk létre és mikddtesslink:
* amely segit megel6zni, hogy a jov6ben hasonldé esetek megtorténjenek

* az esetleges eljardsokra megnyugtaté valaszokat adjunk megel6z6 lépések, korrekcidok révén

FOBB KERDESEK A COMPLIANCE PROGRAM KIALAKITASAVAL KAPCSOLATBAN

1. Kiils6 vagy belsé Gre legyen a versenyjogi megfelelésnek, a compliance program miikodtetésének: ligyvédiiroda vs.
munkavallalok/jogtanacsosok — legal privilege vs. helyismeret?
Szervezeten beliili miik6dés esetén ki feleljen a compliance program miikodtetéséért: jog, audit, 6nallé compliance szervezet?
Onallé compliance szervezet létrehozasa esetén hol helyezkedjen el a vallalati struktiraban, milyen hataskdrokkel, feladatokkal
rendelkezzen: napi operativtdmogatas, ellendrzés, oktatas?

4. Vizsgalati eszkdzok esetén meddig tart a munkaltato jogsértés felderitéséhez f(iz6d6 jogos érdeke és hol kezdédik a munkavallalé
személyes adatok védelméhez f(iz6d6 joga

5. JogkovetS magatartds kikényszeritéséhez milyen eszkdzok allnak a munkaltatd rendelkezésére?
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MOL VERSENY]JOGI COMPLIANCE PROGRAMJA

COMPLIANCE SZERVEZETRE ADOTT VALASZ

ALAPPILLEREK

Elkotelez6dés — célok, feladatok, elvarasok bels6 szabalyozasa — versenyjogi szakért6 csapat létrehozdsa — monitoring és audit

folyamatok megteremtése — versenyjogi tudatossag kialakitasa
ONALLO COMPLIANCE SZERVEZET LETREHOZASA

2010-ben elinditottuk a MOL-csoport versenyjogi compliance programjat a MOL-hoz, a Slovnaft-hoz és az INA-hoz dedikalt compliance

szervezetek révén

A programot 2015-ben kibGvitettiik az etikai rendszer mikddtetésével, 2016-ban pedig tovabbi feladatok keriiltek be a programba

FB Jog IG

Compliance és
——————————— Etika = -
szervezet

Etikai i Egyéb
feladatok Versenyjog compliance
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MOL VERSENY]JOGI COMPLIANCE PROGRAMJA

MUKODESRE, FELHATALMAZASRA ADOTT VALASZ

JELLEMZOK
* elkotelez6dés vallalaton beliili 6re
* meglévd kontroll-folyamatok hatékonyabb kezelése, folyamatszemlélet
* szervezet szamdra hasznos javaslatok megfogalmazasa
* tudatossdg fejlesztése, elfogadottsag novelése

* bejelentések és visszajelzések fogadasa, értékelése

1. FOLYAMAT-ELLENORZES 2. ELLENORZES
* kockazatok szambavétele + mikodés, megfelelés ellenérzése
* kockdazati térkép feldllitasa * bels8 és kiils6 jelzések kivizsgaldsa, kezelése
* ellen6rzési pontok meghatdrozdasa, priorizalas * riportalas
3. KOCKAZATKEZELES 4. KEPZES
* tanacsadas * tudatossag fejlesztése
* beavatkozas * elfogadottsdag novelése
* nyomon kovetés * visszajelzések fogadasa, értékelése
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EREDMENYEK

COMPLIANCE PROGRAM MERLEGE

ELERT EREDMENYEK

v A compliance program immar szerves része a vallalatirdnyitasnak

v A munkavallalék partnerként tekintenek a compilance szervezetre, egyre tdbb esetben elére kérik a
compliance allasfoglaldsat

v/ Egyre tdbb specidlis compliance audit és képzés indul az érintett szervezeti egységek kérésére
v Munkavallalék elérése e-learning oktatdsok és specidlis versenyjogi képzések Gtjan

v A képzések hatdsdra a megel8zés szerepe tovdbb nétt

v  Felel8s értéklanc irdnyaba tett [épések, etikai kddex elvdrdsok elfogadtatdsa partnerekkel

v Eré8siti a befektet8k és lizleti partnerek bizalméat

TAMOGATAS

MONITORING

KOCKAZATERTEKELES

IRANYMUTATAS

NYOMONKOVETES
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KIHIVASOK

A VALLALAT MERETEBOL EREDO KOCKAZATOK

* A MOL-csoport 33 orszdgban van jelen, amelyekben a joggyakorlat és a versenykultldra szintje egymastél
lényegesen eltéré

* Munkavallalék nagy szdma (26 ezer) és fluktudcidja, napi 875 ezer tranzakcio feltérképezése, a tobb mint 50
lednyvallat figyelemmel kisérése folyamatos kihivast jelent

HATOSAGI TEHER

* A MOL-csoport tagvallalatai az elmult 5 év soran tobb mint 70 versenyhatdsdgi megkeresést kaptak vizsgalati
vagy adatgy(jtési cselekmények formajaban

* A kilonbo6z6 versenyhivatali elvardsokat csoportszinten 6ssze kell hangolni
UZLETI KOCKAZAT

* A magatartdasok hatdsa esetenként megjdsolhatatlan

* A bels6 compliance elemzésekhez nem dallnak rendelkezésre pontos, teljes kor(i piaci informacidk
PARTNEREK HOZZAALLASA, VERSENYJOGI TUDATOSSAGA

* A kbzel 35 ezer Uzleti partner versenyjogi tudatossdga igen eltérd, folyamatos lGzleti kockdzatot jelent és
odafigyelést igényel

NEMZETKOZI ELVARASOK

* Fokozatosan né a vallalatokkal szembeni nyomas tovabbi teriiletek bevonasara, Uj kompetencidk, folyamatok
kialakitasara: pl. visszaélés megelGzés, nemzetk6zi szankcidknak valé megfelelés, adatvédelem stb.
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