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1.  Ismertesse a program vagy tevékenység megvalositasanak menetét, irja le asvégrehajtas
egyes lépéseit! Sorolja fel a megvaldsitdsdban kozremiikodéket! A program vagy
tevékenység végrehajtdsa mennyiben segitette a résztvevik tudomanyos elémenetelét?

A kutatas elsd fazisaban attekinttettiik a vonatkozé nemzetkdzi és hazal szakirodalmat. Az anyagok
Osszegyljtése soran kifejezetten a belépési korlatként jelentkezd adminisztrativ koltségtipusok,
ezen koltségfajtak versenykoridtozd/ - 6sztonzé hatdsainak azonositdsa volt a meglévé elméleti
irodalom alapjan. '

A gylijtés sordn orszagos szintli keresztmetszeti elemzéseket is szamba vettlink, de dsszegeztik
sok egy-egy konkrét orszag konkrét adminisztrativ egyszer(sité programjénak hataselemzésérél
sz616 tanulmany tanulsdgait is. Az 6sszegzés soran kilén kiemeltiik a vallalkozasinditashoz k6t6ds
terhek gazdasagi teljesitményre, produktivitdsra és a foglalkoztatasra gyakorolt hatdsait. Kuldn
figyelmet szenteltink .a belépéshez kotéds adminisztraciés terhek szektordlis kildnhbségeit
targyalé munkaknak, melyek késébb alapul szolgaltak interjlalanyaink kivalasztasahoz. A munka
soran sok olyan cikkel taldlkoztunk, melyek a vaéllalkozasalapitas adminisztrativ terheit a
korrupciéval és a rejtett gazdasadggal interakcidban vizsgaltdk. Ezekrél ugy itéltlik meg, hogy
érdemes kilon blokkot szentelni nekik végsé tanulmanyunkban.

A kutatds mésodik fazisdban, illetve az elsé szakasszal parhuzamosan feltérképeztik, milyen
valialati szint( adatok érhetbek el annak céljabdl, hogy szamszerlsithetéek legyenek a hazai
véllalati szektorba belépdk adminisztrativ terhei, illetve, hogy melyek dlinak legkdzelebb az an.
sztenderd koltség modelll modszertanahoz. Szamba vettlink tovdbba olyan nemzetkozi
felméréseket is, amelyek nem villalati szintd reprezentativ mintéds felvételre épllnek, hanem
szakértSk kikérdezésével mérik fel egy orszagban a vallalatalapitashoz kétédé adminisztrativ
terheket (Vildgbank Doing Business; Eurdpai Bizottsag, 20112)., Megnéztiik, hogy ezekbd! az
adatforrasokbdl milyen kép rajzolédik ki a hazai helyzetrdl. A témaba vagd adatforrasokon tdl olyan
vallalati adatbazisokat is feltérképeztiink, melyeket gyakran haszndinak a témaval foglalkozd

' SCM 2010. involved countries. Online adatbazis. : w.administrative-burdens.com/default.asp?page=96
European Commission. Business Dynamics: Start-Ups, Business Transfers and Bankruptcy “The Economic Impact of Legal and
Administrative Procedures for Licensing, Business Transfers and Bankruptcy on Entrepreneurship in Europe.” Final Report.
Bruxelles: Entrepreneurship Unit, Directorate-General for Enterprise and Industry, January 2011.



szerzGk az Ujonnan piacra lépd vallalatok szdmdnak és jellemzdinek kovetésére (UNIDO, GEM,
Amadeus).

A kutatas elsé és masodik fégiiéban Osszegyljtott irodalmak és adatforrasokra épitve hipotéziseket
fogalmaztunk meg a vallalatinditashoz kotédd adminisztrativ terhek szektorok kézti szérédasat
illetéen. Ezek alapjan azonositottuk azokat a vallatkozastipusokat, melyekbdl interjhalanyaink
kivalasztasat célszerlinek gondoltuk. A kivéalasztdshoz hasznalt f6 hipotézisiink az volt, hogy a
vallalkozasinditashoz kétédd adminisztrativ terhek kevésbé relevansak azokban az iparagakban,
ahol a ,természetes” belépési kdltségek eleve magasabbak. Tovabba szerettlink volna kisebb (1-10
fés) és valamelyest nagyobb (>50 f&s) vallalkozasokat is meginterjivolni. A vazolt szempontjaink
alapjan kétféle vdllalkozast kerestink meg: kis méretd (1-10 fds) kiskereskedelem teriletén
mikoddd és kozepes méretli (20-250 fés) feldolgozéipari vallalkozast.

Ezen Agazatokbdl a kutatds keretei dltal megengedett szamu néhanyat kivalasztva, az azokban
tevékenykedd villalkozasok kérében a kutatds harmadik fazisdban mélyinterjukat készitlink
vallalatinditasakor tapasztalt adminisztrativ kotelezettségek azonositasara, egy majdani, teljes kord
kvantitativ felmérés megalapozasara.

A vaéllalati interjukhoz elézetesen osszedllitottunk egy kérddivet, melyet a masddik fazisban
felkutatott adatforrasok médszertandra épitettlnk. A vallalati interjuk célja az volt, hogy ennek a
kérddivnek a hasznalhatésagat teszteljik. Kivancsiak voltunk egyrészt arra, hogy a kérddivek
mébdszertanilag megfelelGek-e (pl. érthetdek a kérdések, mennyire kdnnyl elérni a vallalkozasokat).
Masrészt, a kérdSivek tartalmi lefedettségét is figyeltik (pi. van-e olyan téma amit az interjualanyok
emlitenek, de direkt médon nem kérdeztiink ra). Az interjuk tanulsagait O0sszegeztilk és ezekre
épitve elkészitettiik a kérdGiv tovabbfejlesztett valtozatat is.

Szakértoi referenciak:

A kutatas soran a szakértdi csapat projektmenedzsment keretben dolgozik.

A kutatasi projekt vezet{ije: Reszketd Petra.

A kutatasban résztvevé szakértdk: Varadi Balazs (Mindség ellendrzés, modszertan)
A kutatasban résztvevd junior munkatarsak: Czafit Bence és Mark Lili

2. Részletesen ismertesse és egyben értékelje a program vagy tevékenység eredményeit!

A projekt sordn minden kitGzétt célunkat sikerdlt teljesiteni. El&szdr is, olyan irodalom-
osszefoglalot készitettiink a véllalkozdsalapitds adminisztrativ terheirdl és annak gazdasagi,
versenypolitikai implikdcidirdl, amely magyar viszonylatban mindenképp hianypotld: ehhez
hasonlo fokuszu és lefedettségli munka Magyarorszagon nem készllt. Ezenkivil, nemzetkdzi
viszonylatban is versenyképes lehet, hiszen attekintést nyljt a témaban sziletett legfrissebb
eredményekrél.

Ami azonban munkank legfébb eredménye, hogy elSkészitettink és megalapoztunk egy
nagymintas, reprezentativ  vallalati felmérést, mellyel tételesen felmérhetéek és
szamszer(sithetéek lesznek egy jovObeni vizsgalat soran a vallalkozés-inditashoz kotddé
adminisztrativ terhek Magyarorszagon - vallalat méret és szekordlis bontasban. llyen hazai
felmérés még nem késziilt, annak ellenére, hogy a véllalkozasinditas szabalyozasi egyszerlsitése és
az ezt irdnyzd intézkedések hataselemezése jo ideje szakpolitikai prioritds az Eurdpai Unidban,
illetve hazai kormanyzati szadndék is egyben.

Munkank olyan szempontbél is egyed(ildllé, hogy egyszerre nyujt atfogd képet a vallalkozasinditas
adminisztrativ terheihez kapcsolédd elméleti megfontolasokrdl és az ezekre iranyuld mérések



madszertani hatterérél. Sajat ymédszertanunk kidolgozdsakor szamos nemzetkdzi felméréshez
hasznalt kérdéivet és mddszertani javaslatot néztiink at, illetve értékeltlink objektiv kritériumok
alapjan. :

Projektlink tovébbfejlesztéseli{'iént egy témaba vagé hazai reprezentativ mintan alapuld adatfelvétel
azonna! lefolytathatd lennei~amennyiben a finanszirozas biztositott. Ezen kivil eredményeink
hasznositasara két utat latunk. Egyrészt, a vonatkozd irodaimak Osszegzésérdl szdlé részt
szeretnénk publikalni a ,European Journal of Government and Econornics” ¢iml regionilis
szaklapban. Masrészt a CERGE-El kutatasi palyazatara szeretnénk benyljtani az hazai empirikus
vizsgalatra vonatkozd kutatasi javaslatot.

3. Sorolja fel, és mellékelten csatolja a programmal vagy tevékenységgel (azok
eredményeivel) Ssszefliggésben sziiletett tanulméanyokat, kiadvanyokat, publikaciokat,
eléadasokat, stb.!

Lasd mellékelt szakértdi tanulmany.

4, Mutassa be, hogy a program vagy tevékenység megvaldsitasa mennyiben felel meg az
eredeti munkatervnek (litemezés, eredmények, esetleges eltérések indolgai, kiilonds
tekintettel a timogatasi szerz6dés modositasa nélkiil végrehajtottakra)!

Az (itemezés sordn megjeldlt idépontokhoz képest minden késébbre tolédott valamelyest, mivel a
tamogatasrol szolo dontésrél csak oktober kdzepén értesiiltiink. Az ebbdl adodé eltéréseket az
egyes tevékenységeknél mar nem jelezz(ik kalon-kdlon.

Projekt feladat Utemezés Megvaldsulas |Eltérés oka

0. Projektinditas

Projektinditas (projekttery 2013. 2013. oktéber | A tAmogatasi déntés és azt
véglegesitése, szakértdi szeptember kévetden a tdmogatasi
egyeztetés) szerz8dés megkdtésének

elthuzddasa.

Ez a fejlemény altaldban
magyarazza a projektfazisok
megkezdésének egy hénapos
késedelmét.

1. Fazis: EIméleti irodalom
attekintése

Nemzetkdzi és hazai szakirodalom | 2013. oktdber-|2013. oktéber- | A tovabbi munka
attekintése, elemzési keret november marcius megalapozasihoz sziikséges
irodalom attekintése utan
még maradtak olyan
irodatmak, amelyeket a
projekt idétartama alatt
folyamatosan dolgoztunk fel.

2. Fazis: Rendelkezésre allé
adatok feltérképezése




Nemzetkozi adatbazishozvalé 4 2013, 2013. oktéber
hozzaférés kéreimezése szeptember
Nemzetkézi és hazai adatforréfok 2013, 2013,
elemzése, adathianyok 5o, november november -
azonositasa december
Hazai és nemzetkdzi vallalati 2013, 2013. januar -
adatbazisok elemzése december - fabrudr
januar

Specifikus elemzések céljabdl
agazatok kivalasztasa

2013, januar

2013. februar

3. Fazis: Agazati mélyinterjik

Mélyinterjukba bevont
véllalkozasck kivalasztisa és az
interjuk megszervezése

2013. januar

2013. februar

Véllalati mélyinterjuk (10 db)

2013. januér-
februar

2013. marcius -
aprilis

A tanulmanyunk
szempontjabdl relevans, az
elmult 1-2 év soran alakult
vallalatok eléréseben nem
vart nehézségekbe Gtkéztink,
emiatt a vartnal kevesebb, 3
interjt tudtunk késziteni.

Vallalati mélyinterjuk
eredményeinek feldolgozasa

2013, februar
vege

2013. aprilis 10

Szakértdi tanulmany elkészitése

2013. marcius

2013, aprilis 15.

Mindség-ellendrzés (GVH-val
egyeztetett kiilsé szakértovel)

2013.
marcius vége

2013. aprilis
vége

Szakértoi tanulmany - végleges
verzidjanak leadasa

2013,
marcius 31.

2013. aprilis
30.

Projektmenedzsment
(koordinacio, kapcsolattartas,
konzultacidk)

folyamatos

folyamatos

Q Budapest, %w

Kapcsolattart6 alairasa

Budapest Szakpolitikai Elemz6 Intézet Kft.
Kedvezményezett képviseldjének
cégszerl aldirasa




